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Generelle oplysninger

Navn og beliggenhed

Aalborg Portland A/S

Nordic Cement

Rerdalsvej 44

Postboks 165

9100 Aalborg

TIf.: 98 16 77 77

Fax: 98 10 11 86

E-mail: cement@aalborgportland.com
Internet: www.aalborgportland.dk

Miljotilsynsmyndighed
Miljgministeriet, Miljostyrelsen Aarhus

Branche
Forarbejdning af visse rastoffer mv.

Hovedaktivitet
Fremstilling af cement til hjemme- og eksportmarkedet

Listepunkt
B 101. Cementfabrikker (i) (s)

CVR-nummer
14 24 44 11

P-nummer
1.002.952.999

NACE-kode
23.51 - fremstilling af cement

Matrikelnumre
13, 1k, 11, 1m, 1n, 1p, 10 Rerdal, 93, @. Sundby og 93,
10g, 113, 16i, 171, 21h, Uttrup under Aalborg Jorde

Vasentlige biaktiviteter

K212. Anlzeg for oplagring, omlastning, omemballering eller
sortering af ikke-farligt affald forud for nyttiggerelse eller
bortskaffelse.

Ejerforhold

Aalborg Portland A/S er 75% ejet af Cementir Espana S.L.,
Madrid, Spanien og 25% ejet af Globo Cem S.L., Spanien.
Ultimativ ejer er Caltagirone S.p.A., Italien.

Ledelse

Miljg og arbejdsmilje ved:

Kjeld Pedersen, Direktor

Jesper Hostgaard-Jensen, Underdirektor - Produktion
Preben Andreasen, Milje- og energichef

Charlotte Birkholm Kristensen, Arbejdsmiljeleder

Vaesentligste miljogodkendelser

19. november 2010
Anvendelse af daekchips som breendsel i ovn 87.

7. april 2010
Anvendelse af kod- og benmel som breendsel i ovn 76.

18. december 2009
Miljegodkendelse og revurdering omfatter miljogodkendelse

af udvidelse af aktiviteterne pa genbrugspladsen og revurde-

ring af virksomhedens aldre miljogodkendelser.

6. december 2006
Godkendelse af overgangsplan for Fyldpladsen.

6. december 2006
Godkendelse af nedlukningsplan for Tippen.

5. november 2004
Tilladelse til indvinding af kridt.

28. juli 1992
Etablering af privat fyldplads.

29. november 1991
Endelig vandindvindingstilladelse.

29. juni 1990
Tilladelse i henhold til miljobeskyttelsesloven til at aflede
spildevand til det kommunale spildevandsanlaeg.

Aalborg Portland er ikke omfattet af miljgministeriets risiko-
bekendtgerelse, der omhandler krav til opbevaring og trans-
port af stoffer, der kan give anledning til alvorlig fare for
omgivelserne i tilfeelde af uheld.

1SO 14001 og EMAS
Aalborg Portland har vaeret certificeret efter 150 14001 siden
3. juli 1998 og EMAS-registreret siden 2. marts 2000.

Udtalelse - Revisorerkleering og EMAS-verifikation

KPMG har afgivet erklaering med hgj grad af sikkerhed pa
den af ledelsen aflagte miljoredegerelse for 2011 for
Aalborg Portland. Endvidere har Bureau Veritas Certification
verificeret denne i henhold til EMAS-forordningen, jf. side 32.

Kortfattet kvalitativ beskrivelse
Miljoredegerelse 2011 omfatter Aalborg Portlands
cementfabrik beliggende Rordalsvej 44, 9220 Aalborg @st.

Aalborg Portland er en af landets store industrivirksomheder.
Fabrikken inkl. kridtgrav deekker et samlet areal pa i alt 320
ha, heraf udger kridtgraven 200 ha. Ud over cementproduk-
tionen er der to interne deponier, hvor det ene er fyldt op
og lukket ned samt en genbrugsplads.

Der produceres folgende hovedtyper af cement:
BASIS® cement, RAPID® cement, AALBORG WHITE® cement,
ELEMENT cement samt LAVALKALI SULFATBESTANDIG cement.

Herudover fremstilles der andre cementtyper til eksport.

12011 blev der produceret 1,8 mio. tons produkter.

Ca. 39% af den samlede produktion blev eksporteret.

| forbindelse med produktionen udledtes reggasser, affald,
spildevand, overflade- og kelevand, som pavirker miljget.
Laes mere herom i afsnittene: De veaesentligste miljopavirk-
ninger og Stofstrommen.

Miljgredegorelsen omhandler perioden
1. januar - 31. december 2011.

Naeste miljgredegorelse vil senest blive udsendt i april 2013.
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MILJOREDEGORELSE 2011 - MALGRUPPE

Aalborg Portlands Miljoredegerelse 2011 er tenkt som en let
adgang for interessegrupper til at saette sig ind i virksomhedens
vaesentligste miljgpavirkninger og arbejdsmiljgarbejde samt i de
tiltag, der gores for at gennemfere Igbende forbedringer. Samtidig
gives ogsa et indtryk af, hvordan systemet for miljoledelse benyt-
tes og udvikler sig. Miljgredeggrelse 2011 opfylder kravene i
lovgivningen om grenne regnskaber.

Interessegrupperne er:

Kunder, medarbejdere, leveranderer, nuveerende og fremtidige
investorer, pengeinstitutter, forsikringsselskaber, myndigheder,

naboer, politiske grupper og interesseorganisationer (sakaldte P
NGO’er: Non Governmental Organisations).




Miljo, energi

og arbejdsmiljo i 2011

Miljoredegerelsen 2011 er ledelsens rapportering af de
vaesentligste aktiviteter og den fortsatte indsats pa miljo-,
energi- og arbejdsmiljgoomradet for Aalborg Portlands danske
cementproduktion.

I de fortsatte bestraebelser pa at veaere en ressourceeffektiv
virksomhed har Aalborg Portland vundet udbuddet om igen
at modtage torret spildevandsslam fra Aalborg Kommune
fra januar 2012. Dette bidrager til at fremme regeringens
gnsker om at udnytte affaldsstramme som en ressource og i
ovrigt fremme samarbejdet mellem det offentlige samfund
og virksomhederne.

Fabrikken bidrager herudover til et ressourceeffektivt sam-
fund ved at anvende andre alternative breendsler og rama-
terialer. Samarbejdet med Aalborg Kommune om levering
af fjernvarme til 24.500 husstandes arlige forbrug, og med
Nordjyllandsvaerket om udveksling af kridtslam til kraft-
veerkets afsvovlingsanleg og samtidig tage den udvundne
afsvovlingsgips pa 23.000 tons retur til fabrikken, er eksem-
pler pa denne synergi mellem virksomheder og samfund.
Ud over afsvovlingsgips fra Nordjyllandsvaerket er der genan-
vendt 30.000 tons gips fra fabrikkens egne afsvovlingsanlaeg.
Samtidig spares der pa anvendelsen af klodens tilgaengelige
beholdning af naturlige ramaterialer og breendsler.

Pa grund af den fortsatte gkonomiske krise har cement-
produktionen ogsa i 2011 ligget pa et lavt niveau i forhold
til fabrikkens produktionskapacitet. Selvom der i forhold til
2010 kan ses en mindre stigning i produktionen, er den
relative udledning af CO,, NOx og SO, faldet, hvilket skyldes
fortsat fokus pa at reducere og omlaegge energiforbruget og
indfere alternative ramaterialer. Resultatet af denne redukti-
on og omlaegning giver faldende udledninger pr. ton cement
og er aktiviteter, der gennem strategi og handlingsplaner
fortsat vil veere stor fokus pa at gennemfore for at forbedre
fabrikkens miljoperformance.

Den totale udledning af NOy fra fabrikken er reduceret med
77% fra 8.349 tons i 2005 til 1.945 tons i 2011. Reduktionen
skyldes bl.a., at der i de seneste ar er investeret i omfattende
rensningsudstyr for at kunne overholde gaeldende BAT-regler
fra EU.
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Der vil ogsa fortsat vaere stor fokus pa at reducere energi-
forbruget ved at effektivisere anvendelsen af elektricitet og
breendsel, hvilket bidrager til at na regeringens mal for den
fremtidige energispareindsats via aftalen mellem klima- og
energiministeren og net- og distributionsselskaberne.

| forbindelse med regeringens @nsker om at omlaegge til
mere vedvarende energiformer har Aalborg Portland ansegt
om at veere en del af den kommende kommuneplan for
opstilling af vindmealler, idet virksomheden ejer arealer, som
vil vaere velegnede til opstilling af vindmeller.

Det er meget vigtigt, at virksomhederne i procesindustrien,
herunder Aalborg Portland, har langsigtede, kendte og kon-
kurrencedygtige rammebetingelser i forhold til de lande, vi
konkurrerer med, sa der er et klart incitament til at bevare
energiintensive virksomheder i Danmark. Herved gives der
ogsa mulighed for, at den tilknyttede udvikling og forskning
kan sikres i Danmark.

Vedtagelsen af regeringens finanslovsforslag i efteraret 2011
med bl.a. forhgjelse af afgiften pa udledning af kveelstofilte
(NOy), betyder minimum en tidobling af afgiftsbelastningen,
som er et klart eksempel pa det modsatte, der rammer
Aalborg Portland og dansk procesindustri hardt, uden at det
medfarer forbedringer pa miljget. Skaeve konkurrencevilkar
medfarer tab af ordrer og arbejdspladser, faerre investeringer
samt @get import af cement.

Der har ogsa i 2011 veeret fokus pa forebyggelse af arbejds-
ulykker, og med implementeringen af den nye arbejds-
miljeorganisation vil der blive sat yderligere fokus pa omradet
i form af mere synlighed og en generel intensivering af
forebyggende tiltag.

Kjeld Pedersen

Direkter, Nordic Cement
April 2012



Levering af overskudsvarme i form af
fjernvarme til 24.500 husstande bidrager
til et ressourceeffektivt samfund

Aalborg Portland nomineret til fornem miljopris

Den danske miljgstyrelse valgte og nomine-
rede Aalborg Portlands Miljeredegerelse og
Gront Regnskab 2010 til at deltage i EU EMAS
AWARDS 2011-ceremonien. Miljgredegerelsen
2010, som samtidig er Aalborg Portlands EMAS-
redegorelse, var valgt af Miljgstyrelsen blandt
de starre danske virksomheders redeggrelser
til at deltage ved prisuddelingen, der fandt
sted den 17. november 2011 i Krakow, Polen.

EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) er
det europzeiske miljgledelsessystem indfert af
EU-Kommissionen i 1993, som virksomheder kan
certificeres til. Aalborg Portland har siden marts
2000 veeret registreret i EMAS.

"EMAS-prisen er den mest prestigefyldte
pris inden for miljoledelse og uddeles af
EU-Kommissionen. Vi er derfor meget stolte
over at vare blevet udvalgt og indstillet til pri-
sen blandt store danske virksomheder,” udtaler
direktor for Nordic Cement, Kjeld Pedersen.
Han fortsaetter: “Vi ser nomineringen som et
skulderklap for den malrettede og engage-
rede indsats pa miljgomradet, som Aalborg
Portland har staet for i en arraekke, og som i
hoj grad skyldes den store indsats, som vores
medarbejdere yder hver eneste dag.” Ved
arets prisuddeling var det netop virksomheder,
der udmaerker sig i forhold til involvering af
medarbejdere og dialog med leverandgrer og
lokalsamfund, der var blevet udvalgt.

Aalborg Portland var nomineret i en af seks
kategorier, Large Organisations, hvor ni store
europiske virksomheder deltog i konkur-
rencen om at vinde prisen. Vinderen blev den
greeske bank, EFG Eurobank Ergasias S.A.

Som nomineret modtog Aalborg Portland

v/ Torben Ahlmann-Laursen, Miljoingenior og
Preben Andreasen, Miljo- og energichef

den viste skulptur
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Miljavision,

miljg- og energipolitik

MILJ@VISION

Aalborg Portland skal veere en
ansvarlig virksomhed, der fremmer
en baredygtig udvikling

Politikken geelder for cementfabrikken i Aalborg og siloanlaeg
i Danmark.

Politikken er at:

> Qverholde geeldende lovkrav og relevante myndighedskrav.

= Hvis en overskridelse konstateres, vil vi underrette myn-
dighederne og udarbejde handlingsplaner for afhjaelpning.

> Fremme en baredygtig udvikling og renere teknologi
under hensyn til det gkonomisk ansvarlige.

> Seette offensive mal for den fremtidige indsats og
revurdere vores mal en gang om aret pa ledelsens
malsaetningsseminar.

= Sikre at vores produkter bidrager til, at vores kunder
kan na deres miljomal bl.a. ved at gennemfare og
medvirke til udvikling af miljorigtige cement- og
betonprodukter, som forbedrer betons livscyklus.

> Beskytte miljget, herunder reducere emissioner og
forbrug af energi og rastoffer pr. ton cement for de
enkelte cementtyper ved bl.a. energieffektivisering
0g -styring.

» Informere vores leverandgrer og underleverandgrer
om relevante fremgangsmader og krav.

> Indtage en aktiv og dben holdning til information, viden
og dialog med kunder, medarbejdere, myndigheder,
naboer, organisationer og andre samarbejdspartnere.

» Uddanne og motivere medarbejderne for at sikre, at
vi lever op til kravene i politik, mal og handlingsplaner.

= Undga yderligere konkurrenceforvridende grenne
afgifter og reducere det eksisterende afgiftstryk.
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Baeredygtig udvikling

Aalborg Portland gnsker at fremme en baeredygtig
udvikling ud fra folgende:

> Miljo skal veere en integreret del af udviklingen i virksom-
hedens aktiviteter, herunder reduktion af det miljomaes-
sige fodaftryk.

> Miljgindsatsen skal forankres gennem deltagelse
af alle medarbejdere og i dialog med omverdenen.

2> Produktion og gkonomisk fremgang skal ske uden relativ
stigning i energiforbrug, emission, kemikalieforbrug, affald
og ovrigt ressourceforbrug for de enkelte produkter.

2> Miljgindikatorer skal synliggere en baeredygtig udvikling.

> Ressourceeffektivitet skal fremmes ved bl.a. substitution af
ikke-fornyelige ressourcer og indferelse af nye teknologier.

> Det globale perspektiv inddrages - bl.a. ved handel med
C0,-kvoter for emission, Joint Implementation og Clean
Development Mechanism.

For at sikre ovenstaende forpligter vi os til at:

Opretholde og udvikle et system til procesledelse, der
omfatter eksternt miljg, energi og C0,. Systemet er certi-
ficeret efter 1ISO 14001, DS/EN 16001 og Energistyrelsens
tilleegskrav hertil samt registreret efter EMAS-forordningen.

Synliggare vores politik, mal, handlingsplaner og resulta-
ter pa omradet ved arligt at udarbejde og offentliggere
en Miljoredegerelse og Gront Regnskab.

Udarbejde og bruge indikatorer som styringsredskab
til at na fastsatte mal.

Vurdere vores produkter, anleeg og stgrre ombygninger
i relation til politikkens omrade.

Vaere en aktiv samarbejdspartner i den danske miljg-
og energipolitik ved at udnytte alternative ramaterialer
og braendsler.



Investeringer i klima-
og miljeforbedringer

Aalborg Portland har lebende foretaget store investeringer i
klima- og miljeforbedringer samt i arbejdsmiljo. I perioden fra
2007-2011 er der i alt investeret DKK 146 mio. i mange forskel-
lige projekter.

I 2011 har Aalborg Portland i alt investeret DKK 23,4 mio. i
klima- og miljgforbedringer, herunder energibesparende projek-
ter samt i forebyggende sikkerhed og arbejdsmiljg.

Investeringsprojekter i 2011 er bl.a.:

- Intern transport - optimerede ruteplaner og kersel

> Forggelse af alternativt breendsel til ovn 87

- Ekspertkontrolsystem til optimeret energistyring af ovn 87
> Nyt emissionsmaleudstyr til ovn 73/79

> Reduktion af varmeforbrug pa lageret

> Modernisering af transportband i kridtgrav

> (entralt brandalarmsystem for rum med el-udstyr
samt udskiftning af HPFI-relaeer

- Ny vandboring for at begreense nitrat i drikkevand

Hertil kommer ogsa vedligeholdelse af produktionsanlaeg pa i
alt DKK 23,7 mio. Vedligeholdelse har forebyggende effekt pa fx
stovemission ved at filtre udskiftes, og pa energiforbrug ved at
falsk luft i form af utethed begreenses ved ovndrift. Endvidere
er der stor fokus pa produktionssikkerhed - fx ved at foringssten
i ovne bliver udskiftet efter behov, saledes at fastlagte mal for
produktionen nas.

Indsatsen medferer en stabil og optimal drift af produktions-
anleg og renseforanstaltninger, hvorved miljgpavirkningerne
minimeres.

Grgnne afgifter

De gronne afgifter er pa DKK 42,6 mio., hvoraf affaldsafgifter,
el- og PSO-afgifter, rastofafgifter samt NOy- og SO,-afgifter udger
de storste belgb.

Miljo

Ud over investeringer i miljgforbedringer, driftsomkostninger,
grenne afgifter og omkostninger til drift af arbejdsmiljgorga-
nisationen afholder Aalborg Portland omkostninger til drift
af afdelingerne Miljo & Energi og Arbejdsmiljg & Sikkerhed.
Driftsomkostninger hertil var pa i alt DKK 4,6 mio. i 2011.
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Regnskabstal og bidrag til samfundsgkonomien
Moderselskabet Aalborg Portland A/S

Hoved- og nggletal Samfundsbidrag
DKK mio. 2010 2011 DKK mio. 2010 2011
RESULTATOPG@RELSE Oversigt over veerditilvaekst
Nettoomsaetning 1.124 1.339 og Aalborg Portlands samfundsbidrag
Variable omkostninger 376 414 fordelt pa interessegrupper
Bruttoresultat 748 925 .
Nettoomsaetning 1.124 1.339
Andre produktionsomkostninger 415 419 Anvendt materialeforbrug,
salgsomkostninger 37 33 tjenesteydelser, afskrivninger mv. 788 777
Distributionsomkostninger 162 188 Veerditilvaekst i alt til fordeling 336 562
Administrationsomkostninger 119 108 .
Andre driftsindteegter 5 5 Forceling
Resultat for finansielle poster og skat (EBIT) 20 177 samfundet 5 217
Medarbejdere 143 140
BALANCE Finansieringskilder 43 205
Immaterielle anlaegsaktiver 67 67 Fordeling i alt 336 562
Materielle anlaegsaktiver 1.101 1.024
Andre langfristede aktiver 1.103 1.104 Samfundet
Langfristede aktiver i alt 2.271 2.195 Moms 24 46
Kortfristede aktiver i alt 758 717 Selskabsskat (SAMBI) 8 46
Aktiver i alt 3.029 2.912 Kildeskat og arbejdsmarkedsbidrag 70 74
Egenkapital 2.299 2.295 Gronne afgifter 4 43
Langfristede forpligtelser 219 204 Ovrige afgifter 7 8
Kortfristede forpligtelser 511 413 Samfundet i alt 150 217
Passiver i alt 3.029 2.912
Medarbejdere
NOGLETAL Len og pension mv. efter kildeskat 143 140
Egenkapitalens forrentning 1,6% 8,2% Medarbejdere i alt 143 140
Egenkapital andel 76% 76%
Antal ansatte, ultimo 363 323 Finansieringskilder
Renter af fremmedkapital 5 11
Miljoredegerelse 2011 omfatter moderselskabet Aalborg Portland A/S Henlaggelser 38 3
beliggende Rerdalsvej 44, 9220 Aalborg @st. Udbytte til ejeren 0 191
Finansieringskilder i alt 43 205

For anvendt regnskabspraksis for hoved- og nggletal henvises til
Aalborg Portlands Arsrapport 2011.

DKK 217 mio.

af veerditilvaeksten gik til samfundet i
2011, svarende til en stigning pa 45%

Samfundsbidrag
® Samfundet
® Medarbejdere
Renter af fremmedkapital

Udbytte til ejeren
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Resourceeffektivitet §

- cementproduktion er Cleantech

Aalborg Portland omdanner affald og restprodukter til
cement og fjernvarme. Virksomheden arbejder pa at
fremme en baeredygtig udvikling ved at basere store dele
af cementproduktionen pa genanvendelse af stofstramme
fra samfund og industri i et ressourceeffektivt samarbejde.

Affald og homogene biprodukter fra anden produktion kan
saledes genanvendes og nyttiggeres som brendsel og
ramaterialer ved fremstilling af cement. Endvidere genvindes
varme fra reggassen til Aalborg Kommunes fjernvarmenet.
Herved reduceres den samlede miljopavirkning vaesentligt.

Allerede for 30 ar siden begyndte Aalborg Portland at bruge
restproduktet flyveaske fra kraftvaerkerne. Siden er en lang
reekke yderligere produkter taget ind i produktionen som
“clean technology”.

Det ressourceeffektive samarbejde

samfund og industri 0) Restprodukt

Kraftvaerk > Flyveaske og afsvovlingsgips
Sejlrender > Sand

Svovlsyre - fabrik > Kisaske

Genbrugspapir - fabrik > Papirslam

Genbrugsaluminium - fabrik > Aluminiumholdige biprodukter
Biomassefyrede anlaeg > Slagge

Indsamlingsordninger > Industriaffald

Daka Bio-Industries > Kod- og benmel
Rensningsanlaeg > Torret spildevandsslam

Ved at genanvende og nyttiggere braendsler og alternative
ramaterialer i cementproduktionen bliver affald og biproduk-
ter udnyttet fuldt ud. Alle bestanddele bruges, og der dannes
ikke nye reststoffer. Hgje temperaturer og sarlige procesfor-
hold bevirker, at cementovne er velegnede til at anvende
alternative braendsler og ramaterialer. Rgggassen renses
samtidig effektivt i ovnsystemet i roggasfiltre og roggas-
scrubbere, sdledes at anvendelsen ikke oger forureningen
fra fabrikken.

Koncernens anlaeg i Aalborg har i 2011 anvendt 455.000 tons
alternative braendsler og ramaterialer til produktion af 1,8 mio.
tons cement, som erstatter en tilsvarende maengde ramate-
rialer og breendsler, som ellers skulle have veeret indvundet
i Danmark eller i udlandet. Aalborg Portland har en arlig
kapacitet til at anvende 700.000 tons alternative braendsler
0g ramaterialer.

Laes mere om det ressourceeffektive
samarbejde pa de naeste sider

Cementfabrik )

Cement og fjernvarme med
klima- og miljeforbedringer

- Genanvendelse af alternative
braendsler og ramaterialer

Forbrug af alternative
braendsler og rastoffer

- Nyttiggere affald fra anden
industriel produktion

- Lavere udledning af €O,
0g NOx

- Feerre endelige reststoffer og
mindre mangder af disse

+ Lavere samlet miljgpavirkning
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Det ressourceeffektive

samarbejde

Med baggrund i Aalborg Portlands vision om at fremme
en beeredygtig udvikling har vi over en arreekke udviklet
praktiske lgsninger i samarbejde med offentlige og private
virksomheder, der saetter fokus pa at udnytte ressourcer i
stofstrammen til og fra fabrikken. Malet er fortsat at nyttig-
gore ressourcer effektivt og med et minimalt ressourcetab.

Nedenfor er fire indsatser i det ressourceeffektive samarbej-
de fra side 7 beskrevet. Disse effektive lgsninger frembringer

ikke nye affaldsmaengder, men indgar i fremstillingen af
cement og fjernvarme. Endvidere er intern recirkulation af
stofstromme pa fabrikken oplistet, hvilket ligeledes bidra-
ger til, at den samlede klima- og miljgpavirkning reduceres
vaesentligt.

Stofstremmen til og fra cementfabrikken er samlet vist pa
side 24-25, hvor overblik over mangder, negletal og udvik-
ling de seneste fem ar fremgar.

Torret spildevandsslam og billig fjernvarme

Populzert kan det siges, at der er etableret en form
for symbiose mellem borgerne og cementfabrik-
ken, hvor alle parter har fordel af samarbejdet.
Borgerne, repraesenteret ved Aalborg Kommune,
leverer torret spildevandsslam som (0,-neutralt
biobreendsel til erstatning for fossilt kul og rama-
terialer, og cementfabrikken returnerer genvunden
varme fra produktionen som billig fjernvarme til
borgerne. Et veesentligt bidrag til fiernvarmenet-
tet, der svarer til det arlige forbrug i ca. 36.000
husstande ved maksimal produktion.

Endvidere spares transporten pa motorvejen mel-
lem Renseanlaeg st i Aalborg og Nordtyskland fra
800 km til 8 km, efter at Aalborg Portland igen har
opnaet kontrakt fra 2012. Et timeout pa seks ar for
Folketinget besluttede at fjerne forbraendingsafgif-
ten, som bevirkede, at udenlandske virksomheder
stod veesentlig sterkere ved EU-udbud.

Sand fra sejlrende indgar i cement

Sandsugere holder sejlrender ved Hals Barre og
i Limfjorden fri til skibspassage, hvilket er en
samfundsinteresse, som cementfabrikken er en
del af losningen af. Det oppumpede sand erstatter
sand fra grusgrave og skal ikke klappes i Kattegat,
hvorved det undgas at pavirke landskabelige inte-
resser og det marine miljo. Cementfabrikkens pla-
cering ved Limfjorden giver samtidig en effektiv
logistiklasning, hvor sandsugerskibe lzegger til og
pumper sandet i land i saettebassiner, hvor sandet
afvandes og udvaskes naturligt med regnvand for
indhold af salt.

Affald er en ressource

Affald som ressource bidrager til et ressourceeffek-
tivt samfund, hvor veerdifuldt affaldsbraendsel ikke
gar tabt i et deponi. | stedet nyttiggeres affaldet
som erstatning for kul og petcoke ved cementfrem-
stilling. Der opstar ikke reststoffer i form af slagger
som ved forbreending i et affaldsforbreendingsan-
leeg, da alle inputmaterialer indgar i cementkemien
og i det feerdige cementprodukt.

Affaldsbreendsel medvirker endvidere til, at udled-
ning af NOy i reggasserne reduceres, og indhold af
biomasse pa 30-100% er til gavn for den globale
klimaindsats. Som eksempel regnes kad- og ben-
mel fuldt ud CO,-neutralt, og blandet industriaffald
bidrager i C0,-regnskabet typisk med 30-40% ved
erstatning af de fossile breendsler.

Effektivt samarbejde med
Nordjyllandsvaerket og andre kraftvaerker

Afsvovlingsgips

Ved fremstilling af cement tilseettes afsvovlingsgips
fra rensning af SO, i raggasser. Afsvovlingsgips kom-
mer fra egen og lokal produktion hos Nordjyllands-
veerket og erstatter udvinding af naturgips og anhydrit
i Marokko og Canada. Herved begraenses antallet af
lange skibstransporter.

Det lokale samarbejde mellem Aalborg Portland
og Nordjyllandsveerket er et godt eksempel pa
industriel symbiose. Aalborg Portland leverer kridt-
slam til svovlrensning pa kraftvaerket og modtager
efterfolgende den producerede afsvovlingsgips.

Der er udviklet en speciel vogn til transporten, hvor-
ved en lastbil kan levere kridtslam og have gips med
retur til cementfabrikken. Herved er antallet af korte
ture halveret.

Flyveaske

Ud over afsvovlingsgips har der siden 1970%erne
veeret samarbejde om flyveaske, der fremkommer
som et mineralprodukt ved fremstilling af el- og var-
meproduktion pa de danske kulfyrede kraftveerker.

Til cementfremstilling erstatter flyveasken naturligt
forekommende ler, der ellers skulle graves op af
den danske undergrund.

Intern recirkulation

> Varme fra genvinding af energi i raggasser
-> til opvarmning.

<> Microfiller fra rensning af reggasser
-> tilsat specialcementer.

> Filtratvand fra varmegenvindings-
og afsvovlingsproces
-> anvendt i slemmeri og ovne
- lees mere herom i "Vand som ressource”
pa side 10.

> Egen afsvovlingsgips fra SO,-rensning
-> tilsat i cementmolleriet.

> Genbrug af udeklinker
-> tilsat ved ovnproces og i cementmolleri.

> Genbrug af cement fra silorensning
-> til cement.
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Malet er at nyttiggere ressourcer effektivt
og med et minimalt ressourcetab

Torret spildevandsslam fra Sand fra uddybning Afsvovlingsgips og
offentlig spildevandsrensning af sejlrender flyveaske fra kraftvaerker

Intern recirkulation

CEMENTFABRIK

L marn

Cementprodukter i : L Billig fiernvarme &
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Vand som ressource

- effektive lgsninger

Ved fremstilling af cement indgar vand til bl.a. keling af pro-
duktionsanlaeg. Aalborg Portland far vand fra egne boringer
i et kalkmagasin, der ligger uden for omrader med seerlige
drikkevandsinteresser. En reekke gennemforte losninger for
ledningsnettet og for at begraense vandforbruget igennem
arene er omtalt nedenfor.

Aalborg Portland A/S har tilladelse til samlet at indvinde
5,2 mio. m* om aret. | 2011 blev der indvundet 4,1 mio. m?
som akvivalent belastning af vandressourcen. Heri indgar
1,1 mio. m* vand fra udgravet kridt under vandspejlet med
dybdegravemaskine i kridtgraven.

Af de resterende maengder pa 3 mio. m* kommer 1,8 mio.
m* fra tolv vandvaerksboringer pa eget omrade teet ved
cementfabrikken og 1,2 mio. m* fra grundvandsseenkning
omkring ovn 76 og 85.

Keling fra grundvandssankning

Den lokale sankning af grundvandsspejlet har gennem
arene vist sig at veere en effektiv lgsning for at holde under-
jordiske kzeldre, gange og transportsystemer torre i fabriks-
omradet. Samtidig genanvendes 900.000 m*® af vandet til
keling af fabrikkens kompressorcentral, som ellers skulle
have tilfort kelevand i form af grundvand.

Opdelt vandsystem

Efter en forurening af drikkevandet med bakterier i 1998
blev ledningsnettet opdelt i et drikkevands- og et teknisk
vandsystem. Teknisk vand bruges til produktionsformal.
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Recirkulation af filtratvand

Filtratvand opstar i varmegenvindings- og afsvovlingsanleeg-
get ved produktion af gips for at rense for SO, i reggasserne.
Til og med 2004 blev filtratvand bortledt til Limfjorden.
Samtidig var greensen for indvinding af vand pa 5,2 mio. m*
ved at veere ndet pga. hejt produktionsniveau.

Den effektive lgsning blev og er fortsat, at filtratvand recir-
kuleres til forbrugssteder i cementproduktionen. Herved blev
der i 2005 erstattet 460.000 m? teknisk vand, som ellers
skulle pumpes op fra vandressourcen, og samtidig opharte
den tilsvarende bortledning til fjorden. En god win-win situa-
tion, som i 2007 ndede op pa 520.000 m°.

Afvaergeboringer mod forurening

Der blev i 2007 etableret tre afvaergeboringer til sikring af
fabrikkens vandforsyning mod vand forurenet med tri- og
tetrachlormethan, der stammer fra de arealer, som Forsvaret
har haft lejet af Aalborg Portland. Det forurenede vand
anvendes til teknisk vandforbrug pa fabrikken.

Allerede i 2008 kunne en stor effekt af afvaergeboringerne ses,
og vandanalyser fra naertliggende boringer I3 nu under greense-
vaerdierne for tri- og tetrachlormethan. | 2011 ligger vandana-
lyserne fortsat under greensevaerdierne, men da tetrachlormet-
han i afvaergeboringerne stadig ligger over drikkevandskravet
pa 1 pg/liter, fortseetter afveergepumpningen som hidtil.

Ny drikkevandsboring

Der er ultimo 2011 etableret en ny supplerende boring til
drikkevand, da indhold af nitrat har ligget lidt over greenseveer-
dien pa 50 mg/liter. Vandanalyse fra den nye boring viser, at
nitratniveauet herfra ligger pa ca. 35 mg/liter. Der er modtaget
godkendelse fra Aalborg Kommune til indvinding af drikkevand.

Overfladevand opsamles

Der blev i 2011 opsamlet ca. 12.500 m* overfladevand fra
lagerplads ved slemmeriet, som indgik i fremstilling af slam.
Herved blev indvindingen af teknisk vand tilsvarende aflastet.

Overvagningsprogram

Siden 1991 har et eksternt firma gennemfort en reekke hydro-
geologiske malinger og analyser af vandkvaliteten. Labende
rapportering giver overblik over udviklingen. Herved opnas
en effektiv sikring og udnyttelse af vandressourcen.
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Klima og energi - mal, indsats og resultater

MAL 2011

FORSKNINGSPROJEKTER DER FREMMER
KLIMAVENLIG 0G BAREDYGTIG UDVIKLING

Malsztningen er at udvikle cementtyper, der pa lang sigt
maske kan fremstilles med et lavere energiforbrug og op til
30% mindre 0,-udledning for visse typer.

12011 er malet, at:

+> Igangsatte SCM-projektet for nye Supplerende Cement
Materialer.

*> Igangsaette og gennemfore aktiviteter for at
dokumentere de ny cementtyper og sikre accept af
disse i markedet.

STATUS 2011

SCM-projektet, hvor vi sammen med FLSmidth, iNANO/Arhus
Universitet og Energiteknik /Aalborg Universitet udvikler og
afprover procesudstyr til at fremstille nye supplerende cement-
materialer (SCM), skrider godt frem. SCM-materialer er fremstil-
let i laboratoriet og pa pilot-skala med lovende resultater.

Projektansegning vedr. dokumentation af de nye materia-
ler til brug i infrastruktur er fremsendt til Forsknings- og
Innovationsstyrelsen sammen med en raekke partnere fra
forskningsinstitutioner og byggeriets veerdikeede.

MAL 2012

Q | SCM-projektet skal de nye materialer afpraves i cement og

beton for at afklare de bedste materialekombinationer og for
at sikre accept i markedet. Hvis projektansagningen godken-
des, skal projektet om dokumentation af de nye materialer i
infrastruktur igangseettes.

Som led i et nyt forskningsprojekt, LowE CEM, hvor der skal
forskes i langsigtede muligheder for lavenergi-cementtyper,
skal der igangsaettes et Ph.D-projekt medfinansieret af
Aalborg Portland.

Et Ph.D-projekt igangsat pa DTU Miljo i 2010 og medfinan-
sieret af Aalborg Portland underseger miljofordelene ved
genbrug af beton, herunder optag af €0, i den nedknuste
beton. Statusmader afholdes i 2012.

C0,-REDUKTION

Fortsat fokus pa at reducere C0,-udledning via oget forbrug
af breendsel med biomasse og pa sigt udvikling af nye
cementtyper.

€0,-udledning fra gra produktion reduceres med 9% i
forhold til 809 kg CO,/tTCE i 2010.

(0,-udledning® fra hvid produktion reduceres med 2%
i forhold til 1.124 kg €O,/tTCE i 2010.

Der er samlet reduceret 80.574 tons €0, i gra og hvid pro-
duktion ved at erstatte fossilt breendsel med braendsel, der
indeholder biomasse.

Mélet er ikke ndet pga. manglende leverancer af Cembraendsel
0g ustabil fodning. C0,-udledning fra gra produktion var pa 792
kg CO,/tTCE. Et fald pa 2% i forhold i 2010.

Malet er ikke naet pga. manglende leverancer af kod- og
benmel. C0,-udledning® fra hvid produktion var pa 1.155
kg €O,/tTCE. En stigning pa 2,8% i forhold til 2010.

Fortsat fokus pa at reducere C0,-udledning via oget forbrug
af breendsel med biomasse og pa sigt udvikling af nye
cementtyper.

(0,-udledning fra gra produktion reduceres med 2% i
forhold til 792 kg CO,/tTCE i 2011.

(0,-udledning® fra hvid produktion reduceres med 3% i
forhold til 1.155 kg CO,/tTCE i 2011.

ALTERNATIVT BRANDSEL

Malsztningen er pa sigt, at minimum 40% af braendsels-
energien til grd produktion (ovn 87) erstattes af alternativt
braendsel, som reducerer 0,-udledningen. Der arbejdes fort-
sat pa den endelige udformning af det bevilgede projekt.

Der er erstattet 28% i 2011. Det udenders lageranleeg er
feerdiggjort. Det resterende projekt er grundet andrede
markedsforhold for affaldsressourcer under revurdering.

Malstningen er pa sigt, at minimum 40% af breendsels-
energien til gra produktion (ovn 87) erstattes af alternativt
braendsel, som reducerer (0,-udledningen. Mulighed for at
udvide lagerkapacitet undersoges.

BRANDSELSBESPARELSE

| forrige miljoredegorelse var mal for besparelse af
braendsel i 2011 ikke oplyst - se hvordan det er gaet
under “Status 2011.”

Der er i 2011 gennemfort projekter, der giver arlige bespa-
relser af braendsel, der svarer til 28.423 MWh, hvilket er
vaesentlig mere end i 2010.

*» 25.824 MWh/ar (Reduktion af vandindhold i grd kridtslam).
*» 2.420 MWh/ar (Nedlukning af dampforsyning til olietanke).
*> 179 MWh/ar (Optimering af dampanlzg).

12012 er malet at gennemfore tiltag for at opna arlige
besparelser af breendsel, der svarer til 150.000 MWh.

ELBESPARELSE

Ny strategi /malsaetning for 2011-15 med fokus pa at
reducere elgrundlast og pa elbesparende tiltag:

Malsztningen er i 2015 at reducere det specifikt variable
elforbrug med 2,5% i forhold til 118 kwh/ton TCE i 2010.

Elgrundlasten skal i 2015 reduceres med 5% i forhold til
44.764 MWh i 2010.

12011 er malet at gennemfore elbesparende tiltag herunder
for udstyr, der er grundlast-baseret, for at opné en arlig
elbesparelse pa 1.000 MWh.

Malet er ndet. Det specifikke variable elforbrug er reduce-
ret til 115 kwh/ton TCE svarende til en reduktion pa 2,5%
i forhold til 2010.

Elgrundlasten for 2011 blev 45.856 MWh svarende til 2,4%
stigning, da eget forbrug pa hjeelpeudstyr var storre end
besparelsestiltag for reduktion af grundlast.

Malet er ndet. Der er i 2011 gennemfert elbesparende pro-

jekter, der giver arlige elbesparelser pa i alt 1.283 MWh.

*> 654 MWh/ar (Udbedring af trykluftleekager).
*» 629 MWh/ar (Reduktion af trykluftforbrug i slambassiner).

Fortsat fokus pa at reducere elgrundlast og pa elbesparende
tiltag:

@ Walsztningen om i 2015 at reducere det specifikt variable

elforbrug forhgjes til 4% i forhold til 118 kwh/ton TCE i
2010.

Elgrundlasten skal i 2015 reduceres med 5% i forhold til
45.856 MWh i 2011.

12012 er malet at gennemfore elbesparende tiltag herunder
for udstyr, der er grundlastbaseret, for at opna arlige elbe-
sparelser pa 1.000 MWh.

&) Malet er opfyldt Q Malet er ikke opfyldt

@ rorbedringsmal

* Korrigeret med €0,-andel, der vedrorer varme fra genvinding til Aalborg Kommunes fjernvarmenet

@ Activitetsmal

og er beregnet efter varmevirkningsgradsmetoden med 125% for fjernvarme.
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Miljghandlingsplan - mal, indsats og resultater

MAL 2011

MIL)@- 0G ENERGILEDELSE

Opretholde certificering efter 150 14001, EMAS 11, DS/EN 16001, OHSAS 18001
0g Arbejdstilsynets bekendtgorelse nr. 87.

Gennemfort verifikation af C0,-udledning séledes at de nadvendige CO,-kvoter for 2010
kan returneres i kvoteregistret senest den 30. april 2011.

STATUS 2011

Ekstern audit er gennemfort den 9.-12. maj 2011. Afvigelser er lukket, og forbedringsforslag
behandles.

(0,-audit er gennemfert ved ekstern verifikator, og CO,-kvoter for 2010 er returneret til kvotere-
gistret. C0,-baseline study for kvotetildeling 2013-2020 er gennemfort, og verificeret dokumenta-
tion er fremsendt til Energistyrelsen.

Gennemfore tre serlige undersegelser med fokus pa elbesparelse i perioden 2010-2012
efter aftale med Energistyrelsen.

To seerlige undersogelser vedr. hhv. trykluft og udskiftning af kedler pa varmegenvindingsanlaeg
er afsluttet og afrapporteret til Energistyrelsen.

Fortsat fokus pa energistyring ved at gennemfgre energikampagner og ved at negletals-
gruppen folger op pa driftens energinggletal hver anden maned.

Der er gennemfort trykluftkampagne “Stop uteetheder” og “Trykluft med omtanke” i form af
plakater. Endvidere er givet info pa Intranettet om resultatet af gennemfort kontrol af lzekage pa
centrale trykluftinstallationer, der svarede til 170 enfamiliehuses arlige elforbrug. Reparationer af
utzetheder er gennemfort.

Nogletalsgruppen har afholdt tre mader for at felge op pa arsagsforklaring og tiltag, hvis negletal
har vaeret uden for acceptveerdi. Driften har endvidere haft fokus pa elgrundlast.

Etablere et udvidet samarbejde om miljo med to vasentlige leverandorer.

Ved udbud af intern transport har miljgforhold veret inddraget i seerdeleshed dieselforbrug og
optimeret transport. Samarbejdet med udvalgt transporter blev intensiveret ultimo 2011 efter
kontraktindgaelse.

Tankbiltransporter af los cement i Danmark og hovedtransporter i Tyskland er to andre
leverandorer, der er indledt miljosamarbejde med - szerligt med fokus pa dieselforbrug.

EKSTERNT MIL)@

Den specifikke NOyx-emission reduceres med 8% i forhold til 2010 pa 1,48 kg/tTCE ved
fortsat optimeret NOy-rensning og fra eget forbrug af alternativt breendsel, der har en
NOy-reducerende virkning.

Malet er naet. Den specifikke NOx-emission er faldet il 1,10 kg/tTCE - et fald pa 25,6% ved
optimeret NOy-rensning.

Ved at anvende fillermaterialer til anlaegsarbejde og videreudvikle produktsortimentet
oges anvendelse af fillermateriale.

Dermed reduceres mangden til deponi med 7.584 tons i forhold til 2010 deponering
(24.464 tons) svarende til en reduktion pa 31%.

Mélet er ikke naet. Der er deponeret 27.221 tons affald til eget deponi, hvilket giver en stigning pa
11% i forhold til 2010, da afseetning af filler til anlaegsformal ikke har vaeret muligt som forudsat.

ARBEJDSMILJ@

Ved hjeelp af sygefraveerssamtaler at kortleegge om arbejdsmiljeforhold giver anledning
til sygefraveer - Arbejdspladsvurderinger (APV) inddrages.

Lobende opdatering af APV-handlingsplaner i IPL. 90% af APV-handlingsplanerne skal
veere afsluttet senest 1. april 2011.

Malet er opfyldt. Der har i 2011 veeret arbejdsmiljoforhold, der har givet anledning til sygefraveer.
Der har ikke veeret afholdt decideret sygefravaerssamtale, men dialog pa mail eller telefon.

Malet er opfyldt. Lebende opfelgning pa handlingsplaner for APV er foregaet, og opfelgning er
sket i AMO. Det er under 10% af handlingsplanerne, der endnu ikke er lukkede.

Max. 2,8% fraveer i 2011 (ekskl. langtidssyge).

Der afholdes kvartalsvise moder med styregruppen for fravaers- og fastholdelsespolitikken,
der udarbejder planer for nedvendige tiltag.

Malet er opfyldt. 6 x 5 medarbejdere deltog i DHL-stafetten den 25. august.
Malet er opfyldt. Det totale sygefraveer blev 2,6% excl. langtidssyge og 3,0% inkl. langtidssyge.

Der er afholdt 2 moder i styregruppen for fravaers- og fastholdelsespolitikken.

Aalborg Portland vil undgd arbejdsulykker og ikke have flere anmeldte ulykker end i 2010
(13 ulykker).

Malet er ikke opfyldt. Der er anmeldt 14 ulykker, hvilket er én ulykke mere end 2010 svarende
til 22 arbejdsulykker pr. 1 mio. arbejdstimer.

Der gennemfores ngdvendige kampagner i samarbejde med hovedarbejdsmiljsudvalget.

Systematisk opfelgning pa og kontrol af sikkerheden.

@get fokus pa tilleb til ulykke.

Arbejdsmiljorepraesentanterne gennemfarer kvartalsvise sikkerhedstjek.

Der er indfort nyt skema for tillob til ulykke, og der har veeret kort kampagner pa dette.
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Malet er opfyldt
2 Malet er ikke opfyldt
Forbedringsmal

Vedligeholdelsesmal

LFJ
Q Aktivitetsmal

MAL 2012 Miljomal i afdelingerne

Foruden den overordnede miljghandlingsplan
arbejder alle afdelinger med egne mal.

Q Opretholde certificering efter ISO 14001 og EMAS II, samt DS/EN 16001, der konverteres til 1 2011 er 17 ud af 22 mal opfyldt
1S0 50001. Endvidere OHSAS 18001 og Arbejdstilsynets bekgendtgarelse nr. 87. . . L .

inkl. klima- og energimal pa side 11.

Q Gennemfort verifikation af C0,-udledning saledes at de nadvendige CO,-kvoter for 2011 kan
returneres i kvoteregistret senest den 30. april 2012.

Q Gennemfore serlig undersogelse med fokus pa elbesparelse i grave- og slemmeprocessen i
henhold til aftale med Energistyrelsen.

Q Fortsat fokus pa energistyring ved at gennemfare energikampagner og ved at nggletalsgruppen
folger op pa driftens energinagletal fire gange om aret.

Q Fortseette det udvidede samarbejde om miljo med leverander af intern tranport og to tankbil-
transportorer af cement i henholdsvis Danmark og Tyskland, herunder folge op pa dieselforbrug.

@ Endvidere er malet at forberede udvidet samarbejde om miljo med to andre veesentlige
leverandarer.

G Den specifikke NOy-emission reduceres med 6% i forhold til 2011 pa 1,10 kg/tTCE ved fortsat
optimeret NOy-rensning og fra eget forbrug af alternativt breendsel, der har en NOy-reducerende
virkning.

Q Ved at anvende fillermaterialer til anleegsarbejde og videreudvikle produktsortimentet ages
anvendelse af fillermateriale.

o Dermed reduceres mangden til deponi med 9.295 tons i forhold til 2011 deponering (27.221 tons
svarende til en reduktion pa 349%.

Q APV-kortlaegning afsluttet og handlingsplaner indtastet i IPL inden 1. juli 2012.

o Aalborg Portland vil nedbringe antal arbejdsulykker. For 2012 er malet max. 19 arbejdsulykker
pr. 1 mio. arbejdstimer. Max. 0,19 fravaersdage pr. medarbejder.

G Vedr. leverander af intern transport: For 2012 er malet max. 19 arbejdsulykker pr. 1 mio. arbejds-
timer og max. 0,19 fravaersdage pr. medarbejder.

@vrige indlejede firmaer: Hojest 16 arbejdsulykker i 2012 (svarende til 2011-niveau).

Q For at hajne sikkerhedskultur og styrke sammenholdet gennemfores efteruddannelse for hele
arbejdsmiljgorganisationen i 2. halvar af 2012 i temaerne “Sikkerhedskultur” og “Bryd vanen”.

Q For at hgjne sikkerhedskultur udarbejdes arsplan for arbejdsmiljo og sikkerhed. Bl.a. synliggares
modeaktiviteter og interne regler (hjelmpabud, brug af lift, sikkerhedsaflasning, feerdsel og kereveje).
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Fremstilling af

cement og produkter

Cement fremstilles ved brug af kridt og sand, der udger de
centrale rastoffer i produktionen af alle cementtyper hos
Aalborg Portland. De to naturligt forekommende rastoffer
udvindes i henholdsvis virksomhedens kridtgrav og ved Hals
Barre og Lagster Rende, hvor sandsugningen samtidig tjener
til at holde Limfjordens sejlrender farbare samt indvinding i
Sandmosen.

Fremstilling af cement

Aalborg Portland producerer grad cement efter semi-tar
metoden. | fgrste del af processen slemmes kridtet op i en
slemmetromle, mens sandet males i en sandmolle. Herefter
blandes materialerne til faerdigslam, som sprajtes ind i torre-
knuseren og tilsaettes flyveaske. Med varm roggas forvandler
torreknuseren materialet til ramel, der via udskillecyklonen
transporteres til cyklonforvarmerne, som varmer ramelet op
til 750° C.

Fra ramaterialer til cement

. Kridtgravemaskine

I kalcinatorerne varmes materialet yderligere op til 900° C,
og derved udskilles kuldioxiden, for turen gar til den 74
meter lange rotérovn. Her sker der en gradvis opvarmning til
1.500° C, hvorved materialet braendes til cementklinker, der
efter afkeling finmales i cementmelleriet med tilsetning af
nogle fa procent gips.

Ved produktion af hvid cement er der i 2011 fra reggasserne

genvundet varme, som er leveret til Aalborg Kommune, sva-
rende til 24.500 husstandes arlige forbrug.

Et kvalitetsprodukt

Det feerdige resultat er cement, der er klar til at indga i store
og sma byggeprojekter i Danmark og udlandet. Et kvalitets-
produkt, som er let at anvende i beton, martel mv., og som
overalt tilfarer bygninger og konstruktioner styrke, stabilitet
og holdbarhed.

. Sandsuger

. Slemmetromle
. Kridtslam

. Sandmglle

. Feerdigslam

. Cyklontarn

. Elektrofilter

. Rotérovn
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. Klinkerkgler

. Elektrofilter

. Klinkerlade

. Gipslade

. Cementmoller
. Cementsiloer
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Aalborg Portlands
produkter

Aalborg Portland fremstiller bade hvid og gra cement.
Kvalitetsprodukter, der distribueres til ind- og udland
som lgs og pakket cement.

Til det danske marked fremstilles bl.a. felgende
cementprodukter:

BASIS® AALBORG cement

Anvendes som bindemiddel ved fremstilling af beton
eller martel og kan anvendes til alle slags betonopga-
ver. BASIS® AALBORG cement er en miljgvenlig cement,
fordi bl.a. indholdet af mikrofiller medferer, at der
anvendes mindre energi i produktionen pr. ton cement.

RAPID® AALBORG cement

Kan anvendes til alle slags betonopgaver. For eksempel
er den velegnet til gulve og slidlag. Endvidere kan
cementen anvendes til muremertler herunder kalkce-
mentmertler ved opmuring og pudsning mv.

AALBORG WHITE® cement

Kan anvendes til alle formal, men vaelges dog fortrins-
vis, hvis der gnskes en hvid eller lys beton evt. med
henblik pa indfarvning.

MESTER® AALBORG cement

Er specialudviklet som bindemiddel til fremstilling af
kalkcementmertler og muremertler til mure- og pud-
seopgaver.

LAVALKALI SULFATBESTANDIG cement
Er specialudviklet til beton der anvendes til anleegskon-
struktioner og andre konstruktioner, der bliver udsat for
alkalikiselreaktioner som fx broer eller konstruktioner i
bergring med sulfatholdigt grundvand.

ELEMENT cement

Anvendes til alle slags betonopgaver, hvor der ikke stil-
les krav til sulfatbestandighed, ekstra lavt alkaliindhold
eller hvidhed. ELEMENT cement er ideel til beton, der
anvendes til produktion af betonelementer, og den er
ligeledes ideel til fremstilling af termartler.

AALBORG PORTLAND MILJOREDEG@RELSE 2011 ‘
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Miljo- og energi-
og arbejdsmiljoledelse

Pa Aalborg Portland har vi et integreret procesledelsessystem,
som beskriver flowet og arbejdsgangene i alle virksomhedens
processer. Systemet lever op til kravene i de standarder, som
virksomheden er certificeret efter. Det drejer sig i gjeblikket
om fglgende:

DS/EN I1SO 14001, EMAS I1l, OHSAS 18001 og Arbejdstilsynets
bekendtgorelse nr. 87, DS/EN 16001, DS/EN 1SO 9001,
Sofartsstyrelsens tekniske forskrift nr. 6 af 9. oktober 2002
vedr. bulkskibe, Sikkerhedsstyrelsens retningslinier for
SikkerhedsKvalitetsStyring vedr. elarbejde og -installation,
Terrorsikring af havnefaciliteter ISPS og DS/EN 197-1/-2 vedr.
produktkvalitet af cement.

At systemet er et integreret system har betydning for den
enkelte medarbejder, idet der taenkes og handles i “proces-
ser”, uanset om det er miljg, energi, kvalitet eller arbejds-
miljg, det drejer sig om. Med baggrund i virksomhedens fast-
lagte politikker er der beskrevet malsatninger for de enkelte
processer og opstillet mal og handlingsplaner for disse.

De gennemgdende og baerende elementer i systemet er
vision, politik, mal og handlingsplaner.

Ledelsens evaluering

Miljo- og energigruppen foretager lobende ledelsesopfalgning
pa systemet for miljg- og energiledelse, herunder fremdrift for
aktiviteterne i den overordnede handlingsplan. Evaluering af
arbejdsmiljg fremgar pa side 27 under “Arbejdsmiljg - rede-
gorelse”.

I juni 2011 blev der afholdt malsaetningsseminar for 2012,
hvor politik, mal og handlingsplaner for miljg, klima og energi
blev revurderet og fastsat.

I januar 2012 afholdt ledelsen den arlige evaluering af malop-
fyldelsen og indsatsen i 2011 samt af ledelsessystemet. Under
evalueringen blev alle vaesentlige haendelser og aktiviteter i
2011 gennemgaet.

Af vaesentlige emner fra evalueringen kan folgende naevnes:
» Eksterne og interne auditorer har gennemfort audit og

intern kontrol af den af Energistyrelsen godkendte over-
vagningsplan 2009-2012 for (O,.
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»  Fabrikkens udledning af €O, for 2011 er verificeret med
positiv erklaering af Bureau Veritas Certification og der-
med klar til indberetning til kvoteregistret i marts 2012,
sa kvoter svarende til udledningen kan returneres til
kvoteregistret senest ved udgangen af april 2012.

= Bureau Veritas Certification har i maj 2011 verificeret
opgerelsen af baselinie perioden 2005-2008 for CO; til
brug for kvotetildeling for tredje periode 2013-2020.

= I marts 2011 blev der gennemfart ekstern verifikation
af EMAS-redegerelsen og i maj ekstern audit af miljo-
og energiledelsessystemet.

= Der er som led i opfelgningen pa miljoledelsessyste-
met afholdt 7 meder i Miljo- og energigruppen inkl. 3
opfalgninger med status for de overordnede mal for
milje og energi.

> Opfelgning og status for klima- og miljgmal 2011 i den
overordnede miljohandlingsplan blev gennemgaet.

Status for VVM (Vurdering af Virkning pa Miljoet) for Aalborg
Portland og ansggningen om fornyelse af den eksisterende
tilladelse til rastofgravning blev gennemgaet i forhold til
tidsplanen.

Det kunne glaedeligt konstateres, at Aalborg Portland vandt
licitationen til igen at aftage terret spildevandsslam fra
Aalborg Kommunes Rensningsanlaeg @st. Nyttiggerelsen som
braendsel til ovnanlaeggene er genoptaget den 1. januar 2012,
hvorved transporten af spildevandsslammet fra Aalborg til
Tyskland er ophert.

Energiledelse

Indsatsen for energiomradet er fortsat i 2011.

Energisparegruppen med reference til Miljo- og energigrup-
pen er ansvarlig for at holde fabrikkens energikortlaegning
opdateret, saledes at indsatsomrader for energibesparelser
identificeres og vurderes.

Forslagene udpeges af energifokusgrupper i de enkelte
omrader af fabrikken. Det er ligeledes energisparegruppen,
der er ansvarlig for rapportering af serlige undersegelser og
rapportering af virksomhedens energidata til Energistyrelsen.



Der er etableret en energinggletalsgruppe, der har ansvaret
for registrering og overvagning af vaesentlige energiforbrug
og nagletal for de enkelte anleeg. Pa baggrund af disse for-
brug opstilles nagletal til overvagning og opfelgning.

Der er indgdet 30 delaftaler i 2008-2011 med danske energi-
selskaber om at undersgge muligheder for at reducere bade
el- og braendselsforbrug. Heraf er 20 afsluttet med en arlig
besparelse pa 64,1 mio. kWh, svarende til 16.000 husstandes
arlige elforbrug.

Der er indgaet en tredrig aftale for 2010-12 med Energistyrelsen
om fortsat at vaere aftalevirksomhed vedrarende elektricitet.

BAT-redeggrelser er udarbejdet og fremsendt til Miljgstyrelsen
Aarhus som led i lebende teknologiske forbedringer. Disse
redegarelser for bedste tilgeengelige teknologier inden for
cementfremstilling beskriver tekniske og skonomiske mulig-
heder for at reducere emissionen af NOy, NHs, SO,, HCl og
stov. Senest er BAT-redeggrelse for ekstern stgj udarbejdet i
forbindelse med opgradering af en cementmolle.

Miljadialog

For at sikre og styrke den lgbende miljedialog med interes-
senterne har Aalborg Portland i gjeblikket folgende vaesent-
lige aktiviteter i gang:

» Legbende kontakt med centrale og decentrale miljo-
myndigheder i Danmark og EU, idet der hele tiden
foregar udvikling af lovforslag og regler, som vil
pavirke virksomheden.

» Inddragelse af miljooplysninger fra underleverandgrer
via reviderede leveringskontrakter der omtaler miljo.

> Miljoredegarelse 2011 udsendes ultimo april 2012.

» 12011 havde Aalborg Portland 86 besag og i alt
1.177 gaester, som bl.a. fik orientering om miljo og
havde lejlighed til at stille spergsmal.

> Aalborg Portlands medarbejdere holder indlaeg pa
eksterne kurser og mader.

» Miljoredegarelse 2011 og tidligere ars udgaver ligger pa
Aalborg Portlands hjemmeside. De dansk- og engelsk-
sprogede udgaver for 2010 er besogt 1.022 gange i 2011.

> Medarbejdere i afdelingerne deltager i energi- og
miljefokusgrupper.

Miljoredeggrelsen sendes til en lang raekke interessenter i ind- og
udland, bl.a. naboer, ejere, myndigheder, politikere, Danmarks
Naturfredningsforening, kunder og leverandarer. | alt udsendes
ca. 600 eksemplarer. Herudover ligger miljoredegerelsen tilgeen-
gelig for alle medarbejdere pa fabrikken samt pa hjemmesiden.

For at sikre den bedst mulige motivation og dialog med vores
eksterne og interne interessenter om den indsats, vi ger pa
miljgomradet, vil vi gerne opfordre alle til at komme med
synspunkter og forslag til forbedringer af vores rapportering.

Krav til leverandarer

I de generelle kontrakter med underleverandgrer er der til-
fojet et punkt, der beskriver Aalborg Portlands systematiske
indsats med miljg, energi og arbejdsmilje herunder de certi-
ficerede ledelsessystemer.

Samtidig ger Aalborg Portland det klart, at der laegges vaegt
pa at samarbejde med leveranderer, der er certificerede samt er
miljo- og socialt bevidste. Aalborg Portland forbeholder sig ret
til at gennemfore audit af relevante miljg- og arbejdsmiljomaes-
sige forhold, der relaterer til samarbejdet. 1 2012 er der planlagt
to leveranderaudits inden for transportomradet.

Inden kontraktindgaelse vurderes nye leverandgrer, herunder
om kravspecifikationer for materialer og breendsler er overholdt.

12011 er en finsk leverandgr af jernoxid til cementproduktio-
nen bl.a. kontrolleret for:

= At leveranderen har tilladelse til at saelge midlertidigt
deponeret jernoxid.

<> At materialet er karakteriseret som et produkt.

> At kravspecifiationer for indhold af bl.a. tungmetaller
er overholdt.

Ved udbud af intern transport har milje og arbejdsmiljo vaeret
inddraget. Der har iseer veeret fokus pa optimeret transport
og dieselforbrug samt sikker trafik pa fabriksomradet og pa
at undga arbejdsulykker. Samarbejdet med udvalgt transpor-
tor blev intensiveret ultimo 2011 efter kontraktindgaelse.

Tankbiltransporter af los cement i Danmark og hovedtrans-

porter i Tyskland er to andre leverandorer, der er indledt
miljgsamarbejde med - sarligt med fokus pa dieselforbrug.
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De vaesentligste
miljgpavirkninger

Cementfremstilling er forbundet med et stort forbrug af
rastoffer og energi. Produktionen giver dermed anledning
til en reekke direkte miljopavirkninger i form af udledning af
reéggasser, affald, stgj, spildevand mv.

Vasentlighedskriterier

Miljopavirkningerne er pa baggrund af miljekortleegnin-
ger udvalgt efter folgende kriterier: Store maengder/store
udgifter, spredning og effekt, vilkar i miljogodkendelser og
hensyn til naboerne. Der er taget udgangspunkt i PRTR-
forordningens liste over forurenende stoffer og udled-
ningsteerskler for rapportering til det europaiske regi-
ster over udledning og overfarsel af forureningsstoffer
(PRTR-registret). Vaesentlighedskriterierne ligger til grund for
nedenstaende afsnit samt Stofstremmen side 24-25.

Aalborg Portland anser ikke lugt for relevant for miljerap-
porteringen pga. produktionsprocessens karakter samt det
faktum, at fabrikken er beliggende i stor afstand fra de neer-
meste naboer. Der foregar ikke udledning til jorden.

Miljogodkendelse
Miljopavirkningerne er reguleret i Aalborg Portlands miljegod-
kendelser og tilladelser, der stiller vilkar til driften, herunder:

> Emissionsvilkar for alle vaesentlige kilder til luftforurening
der omfatter ovne, cement- og kulmoller, kelerskorsten
samt kedelcentral.

> Vilkar for stej fra fabrikken.

= Krav til handtering og indberetning af alvorlige drifts-
forstyrrelser og uheld.

> Krav til drift af oplagspladser for rématerialer og breendsler.
> Krav til drift af fabrikkens deponi.

» Udledning af processpildevand, kelevand, regnvand mv.
Overholdelse af kravene i godkendelsen samt det daglige

miljoarbejde pa fabrikken er med til at sikre, at der ikke er
vaesentlige gener forbundet med at vaere nabo til fabrikken.
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Udvalgte nggleindikatorer

Vaesentlige nggleindikatorer for gra og hvid produktion er
opdelt i nedenstaende skema. Nogleindikatorer er relative
tal, hvor forbrug og udledning er sat i forhold til produk-
tion - laes mere herom pa side 23. Endvidere henvises til
de relative tal i Stofstrammen - nggleindikatorer og status
2011, pa side 24-25.

Nogleindikatorer  Enhed 2007 2008 2009 2010

Gra produktion

Energi GJ/TCE 4,54 4,39 4,43 5,07
[€6)) Kg/tTCE 800 769 745 809
NOy Kg/tTCE 1,97 2,01 2,14 0,97

Hvid produktion

Energi * GJ/tTCE 715 659 686 7,12
0, * Kg/tTCE 1150  1.062 1122 1.124
NOy * Kg/tiCE 3,52 326 274 2,42

* Korrigeret for genvinding af varme der fremstilles til Aalborg Kommunes
fiernvarmenet. Korrektion vedr. CO, og NOy er beregnet efter varmevirknings-
gradsmetoden med 125% for fjernvarme. De naevnte emissionsindikatorer i hvid
produktion er rettet tilbage til 2007, da 200%-metoden har vaeret anvendt i de
tidligere ar.

Reggasser

De samlede udledninger hanger direkte sammen med
producerede meengder af cement. | 2011 er den totale
udledning af reggasser fra fabrikken steget i forhold til 2009
0g 2010 pga. stigende produktion. Derimod er der fald i de
relative nogleindikatorer for emission af CO,, NOy, SO, og (0.

(€]}

Den totale CO,-emission er steget i maengde pga. stigning i
produktion. Den relative udledning er faldet i forhold til
2010 primaert som folge af en mere effektiv udnyttelse af
produktionskapaciteten.

NOx

| perioden fra 2004-2007 er der udviklet og etableret rens-
ningsudstyr pa alle ovne, saledes at ovnene kan overholde
geeldende emissionsvilkar. Som felge heraf er bade maengde
og den relative udledning faldet gennem arene og hari 2011
faet endnu et knaek nedad ved optimeret NOx-rensning.



SO,

Den relative emission er faldet de seneste tre ar bl.a. ved,
at ovn 76 blev miljegodkendt i april 2010 til ogsa at fyre
med kad- og benmel med et svovlindhold, der typisk ligger
90% lavere end petcoke, som delvist erstattes. Endvidere
ved bedre udnyttelse af scrubberanlaeggene til afsvovling
af reggasser.

o

1 2011 er der sket et fald i det relative CO-niveau. Det skyl-
des primeert, at ovn 76 har mindre dannelse af CO samtidig
med gget produktion pa denne ovn.

Stov

Den relative emission er steget i 2011, men er fortsat
lav i forhold til 2007 og 2008 pga. af lavere produktion.
Henvendelser vedr. stgvudslip pga. driftsforstyrrelser er
beskrevet pa side 20.

Luftemissioner - CO, og NOx

Absolutte tal - tons

3.000.000 8.000

2.500.000 6.000

2.000.000 4.000

1.500.000 2.000

1.000.000 0
2007 2011

Relative tal - kg pr. ton TCE

1.000
(€0} 4
950 3
900 2
850 1
800 0
2007 2011

Krav og emissioner under drift
- de fem vaesentligste kilder

Emissionskrav

| forbindelse med anvendelse af alternative braendsler
overholdes de krav, der er geeldende for cementfabrikker
i bekendtgarelse om forbraending af affald herunder ogsa
kvikselv og dioxin.

Af tabellen nedenfor fremgar de fem vaesentligste kilder til
luftforurening, kravene til dem samt Aalborg Portlands nuvee-
rende gennemsnitlige emissionsniveau. Stevemissionen, NOy
0g SO, opgares ved et gennemsnit af kontinuerlige registre-
ringer. Aalborg Portlands krav er gaeldende som dggnmiddel-
vaerdier. Der er for overskuelighedens skyld i preesentationen
angivet gennemsnitligt degnniveau over dret.

| lgbet af 2011 har der vaeret et mindre antal overskridelser
af degnmiddelkravene til NOy, SO,, CO og stev. Disse er ind-
berettet via manedlig rapportering til Miljgstyrelsen Aarhus.

[

®;  ®NoOx
2007 2.764.907 7.080
2008 2.235.680 5.876
2009 1513.917 3.881

NOx 2010 1.420.067 2.153

2011 1.683.864 1.945

2011
® (0, ® NOx
2007 938,4 2,4
2008 876,3 23
2009 910,3 23
NOx 2010 976,6 15
2011 953,2 1,1

2011

Alle veerdier er angivet som mg/Nm3 ter raggas ved 10% iltindhold

NOx S0, Stov.

Gennemsnitligt Gennemsnitligt Gennemsnitligt

Krav * niveau 2011 ** Krav * niveau 2011 ** Krav * niveau 2011 **

Varmegenvinding ovn 73 /79 800 235 500 26 30 0,1
Varmegenvinding ovn 74/78 800 409 500 246 30 1,6
Varmegenvinding ovn 76 500 287 500 25 30 0,2
Ovn 85 “** 800 797 500 71 50 11,0
Ovn 87 800 120 10 21 30 56

* Dognmiddelvaerdi i henhold til miljggodkendelse

“* Gennemsnitlig dognmiddelvaerdi over aret

“* Data vedrorer 2009
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Affald

Affald sorteres sa teet pa kilden som muligt ved placering af
beholdere, containere samt olie- og kemikaliestationer rundt
om pa fabrikken. Affaldet nyttiggeres til genanvendelse og
forbreending i henhold til Aalborg Kommunes affaldsrequla-
tiver eller bortskaffes til deponering pa fabrikkens deponi.

Over 99% er ikke-farligt affald, og resten er karakteriseret
som farligt i form af olie- og kemikalieaffald og blandet
deponiaffald. Total maengde affald er steget i maengde i
forhold til 2010.

Arsagen er, at recirkulering af mikrofiller fra hvide ovne
til grd ovne ikke har vaeret muligt i samme omfang som
tidligere dr, og at den hvide produktion er steget. Dette har
medfert gget deponering pa eget deponi.

Vandforsyning

Vandforbruget er steget pga. stigning i produktion, men det
relative forbrug er faldet pga. af uaendret grundforbrug til
koleformal. Recirkulering af filtratvand fra varmegenvin-
dingerne foregar som en naturlig del af driften, og denne
vandmaengde er ligeledes steget pga. stigende produktion.

Aalborg Kommunes rapport fra tilsyn af fabrikkens vand-
forsyning foreld i marts 2010. Tilsynet gav anledning til,
at boringer er sikret med supplerende forsegling, som skal
hindre forurening af vandet.

Spildevand

Spildevandsmaengder omfatter vaskevand og saniteert spil-
devand. De absolutte mangder i 2008 er faldet, da afled-
ning af regnvand fra et omrade ved ovn 87 er afskaret,
sa regnvand ledes til fjorden i stedet for til det offentlige
renseanlzeg.

Stoj

Der blev i 2006 gennemfort en kortlaegning af den eksterne
stoj fra Aalborg Portland. Alle stgjkilders placering er bestemt
ved hjelp af GPS-udstyr, hvilket har forbedret datagrundla-
get bag stgjberegningerne.

Stojkortleegningen er senest opdateret i februar 2012 i
forbindelse med VVM af fabrik og kridtgrav. Resultatet af
stojberegningen med fuld drift pa alle anleeg (worst case
situation) viser, at graenseveerdier for stgj er overholdt i alle
14 malepunkter.

Stojbidraget fra fabrikken er vurderet til at veere mindre end

det maksimalt beregnede pga. et fortsat lavt produktionsni-
veau som felge af krisen og lav aktivitet i byggeriet.
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Affald - mangde i tons 2007 2008 2009 2010

Total affald 41.411 23919  23.714  28.937

Nyttiggerelse af

ikke-farligt affald 7.729 4.243 4.297 4.250
Genanvendelse 7.302 3.629 3.800 3.670
Sand og ristestof 1313 1.443 2.441 2.366
Bygge- og anlaegsaffald 343 894 499 222
Jern og metal 1.033 751 634 662
Papir og pap 6 2 4 11
Glas -
Plast

Elektronikskrot 5 4 3 5
Andet genanvendeligt 4.603 535 219 404
Forbraending 427 614 497 580
Blandet braendbart 395 581 471 561
Dagrenovation 32 33 26 19

Nyttiggorelse af

farligt affald 447 224 274 125
Olie 444 220 271 124,3
Kemikalier 3 4 3 0,4

Bortskaffelse af
ikke-farligt affald
Fabrikkens deponi 32798 19357  19.109  24.464

Bortskaffelse af
farligt affald
Eksternt deponi 437 95 34 98

Driftsforstyrrelser

Aalborg Portlands handtering af driftsforstyrrelser og uheld
er beskrevet i procesledelsessystemet og i miljegodkendel-
sens vilkar. Ved denne fremgangsmade er det sikret, at
alle relevante myndigheder bliver involveret i losningen af
problemerne.

Antallet af stovudslip fra Aalborg Portland, der har medfort
henvendelser, er faldet med tre til i alt 11. Henvendelserne
kommer som oftest efter driftsproblemer med elfiltrene.

Antallet af udslip, der har medfert henvendelser mv.

Stov Stoj Limfjorden Andet
2007 9 1 1 0
2008 19 2 0 0
2009 14 1 0 0
2010 14 2 17 0
2011 1 0 1 0

* Udslippet kom ikke fra Aalborg Portland. Henvendelsen om dieseloliefilm pa fjorden
betod, at Beredskabcenter Aalborg blev kontaktet.
Udslippet i 2011 i form af oliefilm og -klatter pa fjorden skyldtes uteet oliekoler
pa en cementmolle.



Arealforbrug og biodiversitet

Biodiversitet betyder variation eller mangfoldighed i naturen.
Arealer, der er anvendt til produktions- og bygningsanleeg
samt til lagre og fyldplads, har saledes betydning for biodi-
versiteten pa de arealer, som Aalborg Portland ejer i omra-
det. Arealanvendelsen fordeler sig saledes:

Ud af 1.800 ha i omradet er 197 ha anvendt i forbindelse
med fremstilling af cement. De resterende arealer pa 1.603
ha omfatter en mosaik af sger, skove, enge, strandsumpe
samt brak- og landbrugsarealer, hvilket svarer til, at der pa
89% af Aalborg Portlands arealer er god forudsetning for
mangfoldighed i naturen.

@ Arealforbrug

(® Resterende arealer

Aalborg Portland ejer i Rordalsomradet (ha) 1.800
Fabrikkens omrade 120
Kridtgrav - aktivt brud 61
Fyldplads 12
Kisaskeanleeg 4
Arealforbrug i alt 197

Miljgbevidst distribution

Distributionen af cement omfatter i 2011 handtering af ca. 1,8
mio. tons cement, der udger en stor volumen, der skal trans-
porteres til eksport- og hjemmemarkedet. Vores indflydelse pa
transporten til eksportmarkederne er hovedsageligt afgraenset
til valget af skibstransport, og denne del af transporten kan
dermed betegnes som en indirekte miljgpavirkning.

Pa hjemmemarkedet har vi derimod bedre muligheder for
at gve indflydelse pa transportpavirkningerne pa miljget i
form af emissioner af raggasser, belastning af veje mv. Vi har
derfor ogsa et ansvar for at gennemfere vores transporter
miljobevidst.

12011 blev 68% af cementen transporteret med skib og 32%
med tank- og lastbil.

Al cementfremstilling foregar i Aalborg, og herfra udskibes
den starste del af produktionen til virksomhedens 8 siloanlaeg,
som er strategisk placeret rundt om i landet. Fra siloanleeg-
gene kores cementen ud til kunderne i de forskellige omrader.
Vi undgar dermed meget lange vejtransporter med tunge
cementtankvogne og har en gennemsnitlig transportafstand
fra siloanlaeggene til kunderne pa 65 km.

Denne strategi er ogsa fulgt i 2011 ved etablering af siloer
for hvid cement pa Siloanlzeg Aabenraa til videreeksport pa
det europaiske marked. Herved undgds to gange 270 km
pr. tankbil pa de jyske motorveje, da cementen nu trans-
porteres til Aabenraa med skib, der er en mere miljovenlig
transportform.

Aalborg Portland har aftaler med eksterne vognmaend om
tankvognskersel. I Nordjylland forsynes kunderne direkte
fra Aalborg. Distribution af al pakket cement foregar ogsa
fra Aalborg.

Aalborg Portlands satsning pa brug af alternativt braendsel
indebzerer en indirekte C0,-gevinst, idet det alternative
braendsel kommer fra naeromraderne og dermed har en langt
kortere transportvej end kul, petcoke og olie.
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Malemetoder

og beregningsgrundlag

Stofstrammen - nggleindikatorer og status 2011

Cementfabrikken i Aalborg

Aalborg Portland har udgivet Gront Regnskab siden 1996.
Stofstrammen er opstillet for arene 2007-2011, hvorved det
er muligt at folge udviklingen over en femarig periode.

Den basale produktionsaktivitet hos Aalborg Portland er, at
virksomheden ved hjelp af rastofferne kridt, sand, vand,
alternative rastoffer og braendsler fremstiller cement.
Materialerne bearbejdes, blandes og opvarmes til hgje tem-
peraturer. Denne proces resulterer ud over cement 0gsa i for-
skellige reststoffer. En del af reststofferne - bl.a. vand, stev
og afsvovlingsgips - genbruges og indgar dermed i en intern
cirkulation. Den gvrige del af reststofferne udledes som rog-
gasser, vanddamp, kelevand, spildevand eller affald.

Stofstrammen og nggleindikatorer

Produktionsprocessen tilfores den samme stofmaengde, som
efterfolgende afgives som cement eller reststoffer. Denne
balance i regnskabet kaldes stofstremmen, som reelt er en
beskrivelse af, hvilke ressourcer Aalborg Portland anvender
i produktionen af cement, hvor meget der produceres, samt
hvilke udledninger produktionen medfarer.

P& side 24 og 25 er cementfabrikkens stofstramme angivet
bade med absolutte tal og relative vaerdier som nggleindikato-
rer. De absolutte maengder er opgjort som ton i vad tilstand. Ved
de relative veerdier er der taget udgangspunkt i materialer i vad
tilstand (kg) til produktion af 1 ton Total Cement Equivalent -
forkortet tTCE, som er en standardenhed for produktion. Denne
fremkommer ved beregning af den kvivalente cementton-
nage, hvis alle klinker var forarbejdet til cement.

De relative veerdier giver saledes mulighed for at sammen-
ligne stofstrammen ar for ar uafhaengigt af eventuelle varia-
tioner i cementproduktionens storrelse, bevaegelser i klinker-
lager og salg af klinker.

Veesentlige andringer i cementfabrikkens stofstrom for
arene 2007-2011:

» Nedgang i produktion i arene 2009-2011 i forhold til fuld
produktion i 2007 har medfart generelt faldende forbrug
af materialer, el og breendsel samt udledning fra fabrik-
ken. 12011 har der veeret en mindre stigning i produktio-
nen og dermed i forbrug og udledning.

= Posteringen “klinker”, der omfatter klinkersalg og forskydning
i klinkerlager, er i 2010 og 2011 negativ pga. sterre frafersel
af gra klinker fra lager, end der er produceret til lageret.

Malemetoder og beregningsgrundlag

Oplysninger til brug for miljgredegorelsen er fremkommet
fra MiljoInfoSystem, jf. side 26. Nedenfor er der redegjort for
malemetoder i forbindelse med datafangst.

- Ramaterialer, genanvendelsesmaterialer og braendsler er

opgjort efter malepunkter i fremstillingsprocessen i form
af flowmalere og vagte.

» Vandforbrug er malt med vandure.

> Elforbrug er malt med kwh-malere.

» Emballage er beregnet ud fra lageropgerelser.

= (0;-udledningen er i 2007-2011 opgjort i overensstem-

melse med den godkendte CO-overvagningsplan og
verificeret af ekstern CO,-verifikator.

= NOy, SOz, CO og HCl samt stev fra ovne er opgjort ved

kontinuerlig maling i skorstenene. Det samme gaelder
stovkoncentrationer i afkast fra cementmelleri og kulmel-
leri, hvorimod luftflow herfra er beregnet pa baggrund af
stikprevemalinger.

» Mzngden af Hg er beregnet ud fra kontinuerlig maling

af luftmaengder fra ovne og Hg-koncentrationer, der er
stikprevemaling fra arlige preestationsmalinger.

= Produkter er opgjort ved vejning og beregning. Produktion

af fjernvarme er malt med kaloriemaler.

> Affald er opgjort ved vejning pa brovaegt samt arsopge-

relser fra eksterne affaldsmodtagere.

> Kolevand er beregnet ud fra princippet om vandbalance,

hvor malt vandforbrug, grundvandssankning samt vand-
indhold i materialer og braendsler pa ind-siden fratraekkes
folgende flowmalte udledninger pa ud-siden: Vanddamp
og grundvandssankning ved ovn 76 samt spildevand
(saniteert og vaskevand).

= Mengden af forbreendingsluft er beregnet indirekte ved

at traekke stofstrommens ind-side fra ud-siden.

> Arbejdsulykker og ulykkesfravaer opgeres ud fra anmel-

delser til Arbejdstilsynet.

» Stojberegning er udfert af eksternt akkrediteret firma ud

fra kildestyrkemaling og efterfalgende beregning.
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Stofstrammen

Nogleindikatorer og status 2011
Cementfabrikken i Aalborg

o

IND

Forbreendingsluft
(02, N mv.)

Ramaterialer
Kridt

Vand

Sand

Gips

Andet
Emballage

Genanvendelses-
materialer
Flyveaske

Sand
Afsvovlingsgips
Papirmasse
Jernoxid

Andet

Total

Braendsler
Kul
Petcoke
Fuelolie
Alternative
Total

El

INTERN RECIRKULATION

Fjernvarme fra
varmegenvinding

Mikrofiller
Vand

Egen afsvovlingsgips
Genbrug af klinker/ramel

Genbrug af

cement fra silorensning

2007

940.789

4.771.180
3.706.023
178.219
54.443
40.207
2.389

269.859
152.835
65.118
48.568
65.448
72.799
674.627

160.725
284.031
26.281
80.934
551.971

(Mwh)
374.924

(6)
27.351

160.238
521.912
36.177
97.597

901

Absolutte tal - tons *

2008 2009 2010

766.094 542.622 457.277

3.922.933 2.615.372 2.400.904
3.256.522 2.664.025 2.688.259
130.133 111.416 110.626

46.389 32.951 21.646
33.263 24.568 31.253
1.720 1.169 1.091
273.656 186.721 158.949
159.335 59.330 54.484
64.564 25.201 52.407
49.537 25.619 17.897
60.406 32.374 30.182
54.905 33.143 15.318

662.403 362.388 329.237

140.928 45.713 78.285
214.391 186.145 161.393

12.681 6.239 8.435
100.468 88.552 68.080

468.468 326.649 316.193

(Mwh) (Mwh) (Mwh)
323.733 224.528 216.419

(6) (@) (6)

26.947 26.779 28.992
181.737 122.810 95.768
432.575 332336 301.468

28.086 24.366 29.947

74.729 33.229 14.715

1.142 736 1311

2011

573.029

2.937.540
3.057.496
128.047
31.469
29.885
1.101

189.990
40.894
52.853
22.186
45.331
20.541

371.795

54.679
204.211
7.222
83.022
349.134

(MwWh)
249.188

(@)
21.055

110.453
323.654
22.969
30.749

609

2007

319,3

1.619,4
1.257,9
60,5
18,5
13,6
0,8

91,6
51,9
22,1
16,5
22,2
24,7
229,0

54,6
96,4
8,9
27,5
187,4

(kWh/tTCE)
127,3

(MJ/tTCE)
9,3
54,4
177,1
12,3
33,1

0,3

Relative tal - kg * / tTCE

2008

300,3

1.537,6
1.276,4
51,0
18,2
13,0
0,7

107,3
62,5
25,3
19,4
23,7
21,5

259,7

55,2
84,0
5,0
39,4
183,6

(kWh,/tTCE)
126,9

(MJ/tTCE)
10,6
71,2

169,5
11,0
29,3

0,4

2009

326,3

1.572,6
1.601,8
67,0
19,8
14,8
0,7

112,3
35,7
15,2
15,4
19,5
19,9

218,0

27,5
11,9
3,8
53,2
196,4

(kWh,/tTCE)
135,0

(MJ/tTCE)
16,1
73,8
199,8
14,7
20,0

0,4

2010

314,5

1.651,2
1.848,8
76,1
14,9
21,5
0,8

109,3
37,5
36,0
12,3
20,8
10,5

226,4

53,8
11,0
58
46,8
217,4

(kwh,/tTCE)
148,8

(MJ/ATCE)
19,9
65,9

207,3
20,6
10,1

0,9

2011

324,4

1.662,9
1.730,8
72,5
17,8
16,9
0,6

107,5
23,1
29,9
12,6
25,7
11,6

210,4

31,0
115,6
41
47,0
197,7

(kWh/tTCE)
141,1

(MJ/ATCE)
11,9
62,5
183,2
13,0
17,4

03

“ Opgjort med materialers indhold af vand.
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UD ‘ Absolutte tal - tons * Relative tal - kg * / tTCE

2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
Reggasser
€0, 2.764.907 2.235.680 1.513.917 1.420.067 1.683.864 938,4 876,3 910,3 976,6 953,2
NOx 7.080 5.876 3.881 2.153 1.945 2,4 2,3 2,3 1,5 11
S0, 1.622 1.397 877 680 620 0,55 0,55 0,53 0,47 0,35
o 1.676 1.792 1.244 1.113 1.068 0,57 0,70 0,75 0,77 0,60
Stov 177 175 69 35 52 0,06 0,07 0,04 0,02 0,03
HCl 34 31 10 13 5 0,012 0,012 0,006 0,009 0,003
Hg 0,19 0,15 0,07 0,03 0,02 0,000063 0,000057 0,000045 0,000022 0,000010
Produkter
Cement 2.854.457 2.494.021 1.575.211 1.553.003 1.810.647 968,8 977,5 9471 1.068,1 1.025,0
Klinker ** 84.736 52.862 76.267 -87.935 -32.514 28,8 20,7 45,9 -60,5 -18,4
Filler ** 965 -353 1.881 -149 2.373 0,3 -0,1 1,1 -0,1 13
Kridtslam til
Nordjyllandsveerket 17.556 6.004 13.847 16.203 10.230 6,0 2,4 8,3 11,1 538
Total 2,957.715  2.552.534  1.667.206  1.481.122  1.790.736 1.003,9 1.000,5 1.002,4 1.018,6 1.013,7
Korrektion - - - - - 3,9 -0,5 2,4 -18,6 -13,7
Total
Cement Equivalent 2.946.294  2.551.346  1.663.126  1.454.043  1.766.561 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0
Emballage 2.389 1.720 1.169 1.091 1.101 0,8 0,7 0,7 0,8 0,6
Vand
Vanddamp 1.507.750 1.366.972 984.264 1.149.406 1.361.524 511,7 535,8 591,8 790,5 770,7
Kelevand, inkl.
ovn 85-grundvand 3.298.857 2.848.735 2.311.365 2.086.319 2.256.291 1.119,7 1.116,6 1.389,8 1.434,8 1.277,2
Grundvands-
seenkning (ovn 76) 275.085 204.824 135.067 157.937 313.446 93,4 80,3 81,2 108,6 177,4
Spildevand 61.145 44.271 38.377 27.612 38.588 20,8 17,4 23,1 19,0 21,8
Varmegenvinding (6) (a) (a) (a) (a)) (M)/tTCE) (MJ/ATCE) (MJ/ATCE) (M)/ATCE) (M)/1TCE)
til fiernvarme 1.781.063 1.432.350 1.139.729 1.177.344 1.204.501 604,5 561,4 685,3 809,7 681,8
Affald
Genanvendelse 7.302 3.629 3.800 3.670 2.732 2,5 1,4 2,3 2,5 1,5
Forbreending 427 614 497 580 156 0,1 0,2 0,3 0,4 0,1
Deponering 33.235 19.452 19.143 24.562 27.230 11,3 7,6 11,5 16,9 15,4
Olie- og kemikalieaffald 447 224 274 125 138 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1
Total 41.411 23.919 23.714 28.937 30.256 141 9,3 14,3 19,9 171
“* Omfatter salg og lagerforskydning.  “** Affaldsmaengder er fordelt som farligt og ikke-farligt affald pa side 20, med angivelse af om affaldet nyttiggeres eller bortskaffes.
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MiljgInfoSystemet

Aalborg Portland har etableret en database med henblik pa at
samle og rapportere miljgdata fra fremstillingen af cement.
MiljeInfoSystemet udger grundlaget for arets stofstramme pa
side 24-25. Anvendelsen af databasen medforer:

> Hoj datakvalitet. Ved den uvildige gennemgang af Miljg-
redegorelse 2011 har MiljolnfoSystemet bidraget med
tydelige “revisionsspor” og dokumentation.

> Effektiv indsamling og behandling af data i faste rammer
med nem adgang til analyse af dataene.

> Rapportering til forskellige formal sasom opfelgning
pa handlingsplaner, CO,-, NOy- 0g SO,-opgerelser samt
miljovaredeklarationer, som alle tager udgangspunkt i
det samme datagrundlag.

ordforklaring til figur og tekst

Datawarehouse
Netveerksserver hvorpa data er placeret og kan hentes til
forskellige formal, fx indlaesning i miljedatabasen.

Hyperion
Betegnelse for programmoduler som anvendes til indlaesning
af data, databehandling og -opbevaring samt rapportering.

Interessenter

Kunder, medarbejdere, naboer, nuvaerende og fremtidige
investorer, myndigheder, pengeinstitutter, forsikringsselskaber,
politiske grupper og interesseorganisationer (sakaldte NGO'er:
Non Governmental Organisations).

MiljoInfoSystem
Informationssystem der handterer miljorelaterede data i
forbindelse med fremstilling af cement - se 0ogsa Hyperion.

SAP
ERP-system (Enterprise Reporting Processor) der bl.a.
understotter produktion, indkeb og lager.

SDR
It-system til styring af processer ved fremstilling af cement,
herunder opsamling af procesdata og rapportering.

Server
Central computer i netvaerkssystem.

MiljginfoSystemet

DATAFANGST SDR SAP DATABEHANDLING
Procesmalepunkter, Udtrek af proces- SAP proces- Produktionsdata Udtrek af miljedata

procescomputere mv. Procesdata > data til SAP > datagrundlag Lagerdata > til datawarehouse P Datawarehouse

> Udtrek af data til > - °

Roggasmaleudstyr » Roggasdata datawarehouse

VEGTSYSTEM

s b it B Ul
REGNEARK

e R S o =

MANUEL REGISTRERING | MILJ@DATABASEN

Flowmaler Spildevand
Vejning p» Cementgenbrug » ...
Ur Arbejdstid / Arbejdsulykker

X v

Dataindlesning

v

............................................ P Miljedatabase mv.

v
Rapporter
Regneark
Diagrammer
Grafik
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Internet
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Arbejdsmiljg

- redegorelse

P3a Aalborg Portland er der fortsat fokus pa arbejdsmiljo og sikkerhed.
Bade ledelse og den enkelte medarbejder gor dagligt en stor indsats

pa lgbende at forbedre arbejdsmiljget.

Arbejdsmiljgpolitik

Arbejdsmilje og sikkerhed veegtes hgjt og er en integreret
del af det daglige arbejde. Bade virksomhedens organi-
sation og arbejdsmiljgorganisationen arbejder lgbende pa
at forbedre arbejdsmiljeet, og der sattes ind pa udvalgte
fokusomrader til fremme for alle medarbejderes sikkerhed
og sundhed.

Politikken geelder for cementfabrikken i Aalborg og siloan-
leeg i Danmark.

Aalborg Portland forpligter sig til:

» Som minimum at overholde gaeldende lovkrav.

> At opretholde og udvikle et system til ledelse af proces-
ser. Cementfabrikken er certificeret efter OHSAS 18001
samt Arbejdsministeriets bekendtggrelse nr. 87:2005.

» At forebygge arbejdsulykker og helbredsskader herun-
der arbejdsrelaterede sygdomme gennem arbejdsplads-
vurderinger (APV) inkl. kortleegning af arbejdsmiljoet
og handlingsplaner samt opfelgning pa afvigelse sasom
arbejdsulykker og tillgb hertil.

> At fremme et sikkert fysisk og sundhedsmaessigt
arbejdsmiljo under hensyn til de tekniske og
gkonomiske muligheder.

» At indtage en aktiv og aben holdning til information,
viden og dialog med kunder, medarbejdere, myndig-
heder, naboer, organisationer og andre samarbejds-
partnere.

> At seette offensive mal for den fremtidige indsats og
arligt revurdere disse.

» At vurdere de vaesentligste arbejdsmiljgpavirkninger og
effektivisere indsatsen for herved at skabe overblik til
at udarbejde nye relevante mal.

= At vurdere vores produkter, anlaeg og sterre ombyg-
ninger i relation til denne politik.

» At bidrage til det rummelige arbejdsmarked gennem
personalepolitikken.

» At uddanne og motivere medarbejderne for at sikre, at
vi lever op til kravene i politik, mal og handlingsplaner.

» At synliggore vores politik, mal, handlingsplaner og
resultater pa omradet ved arligt at udarbejde og offent-
liggore en Miljoredegerelse og Grent Regnskab.

Arbejdsmiljgpolitikken ajourfares lgbende.

Ledelsens evaluering

Den 10. februar 2012 blev den arlige ledelsesevaluering for
QHS (Quality, Health & Safety) afholdt. En evaluering af det
integrerede ledelsessystem hvor alle vaesentlige haendelser
og aktiviteter blev gennemgaet. Forud for ledelsens evalu-
ering var der fremsat forslag til malbare mal for de enkelte
omrader. Flere af malene blev defineret pa den arlige
arbejdsmiljedroftelse i den nye arbejdsmiljoorganisation.

Ledelsen besluttede bl.a., at felgende mal skal veere geeld-
ende for arbejdsmiljoet i det kommende ar:

= APV-kortlegning afsluttet og handlingsplaner indtastet i

IPL inden 1. juli 2012.

> Fokus pa EGA (ensidig gentaget arbejde).
= Max. 2,8% sygefravaer i 2012 (ekskl. langtidssyge).
= Max. 0,19 fraveersdage pr. medarbejder.

> @vrige indlejede firmaer max. 16 arbejdsulykker i 2012

(svarende til 2011 niveau).

> Implementering af ny KEMI-Database inden

31. december 2012. DY
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Arbejdsmiljgorganisationen

I lobet af 2011 var det igen ngdvendigt at tilpasse Aalborg
Portlands organisation og dermed ogsa arbejdsmiljo-
organisationen. Pr. 15. december 2011 tradte Aalborg
Portlands nye arbejdsmiljoorganisation i kraft - en organi-
sation der nu er tilpasset virksomhedens starrelse. Miljo- og
sikkerhedsgruppen blev i forbindelse med ovennzevnte
nedlagt og erstattes fremover af sikkerhedsrunderinger og
interne audits.

Pa arsmedet var et udsnit af dagsordenen et tilbageblik pa
indsatsen i 2011 - bade generelt og specifikt vedr. arbejds-
ulykker. Arbejdsmiljgorganisationen blev presenteret for
statistikker over ulykkesarsag, -typer og -tidspunkt samt
anciennitet for skadelidte.

Som noget nyt blev der i sma arbejdsgrupper udarbejdet
forslag til mal for 2012 alt sammen med udgangspunkt i
resultater fra sikkerhedsrunderinger og risikovurdering.

Arbejdsmiljerepraesentanterne arbejder fortsat med diverse
arbejdsmiljg- og sikkerhedsopgaver sasom APV-arbejde, ulyk-
kesforebyggelse, runderinger, oprydning, kampagner, lovgiv-
ning, sikkerhedsforbedringer, kemikalier og substitution. Alt
sammen for loabende at sikre det daglige arbejdsmiljg.

Lebende fokus pa arbejdsmiljeet medvirker til at forebygge
og reducere antallet af arbejdsulykker yderligere.

Arbejdsulykker og forebyggelse

I januar 2011 indtraf en tragisk dedsulykke pa Aalborg Portland.
Dadsulykken har sat dybe spor og har i den grad givet anled-
ning til evaluering af diverse interne procedurer. Ulykken blev
handteret yderst professionelt af savel eksterne personer som
medarbejdere og kriseberedskabet pa Aalborg Portland.

Under den arlige eksterne audit blev der givet stor ros for
handtering og evaluering af den tragiske ulykke.

Procedurer for brug af lift er revurderet, og der er stillet nye
krav til gennemforelse af liftkurser.

Aalborg Portland har i 2011 igen haft fokus pa at reducere antal-
let af arbejdsulykker, og malet er fortsat at undga ulykker.

I 2011 blev der anmeldt 14 arbejdsulykker, hvilket er en
ulykke mere end i 2010. Det ser ud til, at antal arbejdsulyk-
ker falder langsommere end forventet. Det relativt lave
antal ulykker skyldes stor opmaerksomhed fra bade arbejds-
miljoorganisationen og den enkelte medarbejder samt en
intensivering af det forbyggende arbejde.

Ulykkesfrekvens (antal arbejdsulykker pr. 1.000.000 arbejds-
timer) ligger pa ca. 22 set som gennemsnit for hele aret,
hvor 17,8 er det laveste 0g 44,9 er det hgjeste. | sidste halvar
af 2011 var ulykkesfrekvensen lavere eller pa samme niveau
som for samme periode i 2010.
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Opgorelse over skader Total 2011
Skader med fraveer * 14
Skader uden fraveer 12
Fraveersdage i alt 52
Fraveersdage langtidssyg 0
Tilleb til ulykker 29

* Skader skal anmeldes til Arbejdstilsynet ved mere end en dags fraveer.

Ulykkestyper
Antal skader fordelt pa del af legemet

3 ®tsninger i oje
3 slag/sar i hoved
3 tandskader

3 vred/slag i ryg og nakke

1 slag pa arm

2 ®tsninger/slag pa krop

3 sar/klemning
i hand og fingre

6 forstuvninger/sar
i ben og kna

2 forstuvninger i foden

o~

Der var i alt 52 fravaersdage, som er en del lavere end de 87
fravaersdage, der var i 2010. Udviklingen i arbejdsulykkerne
er, at de ulykker, der indtreeffer, er af mindre alvorlig karak-
ter, idet antal fravaersdage pa den enkelte ulykke pr. 1.000
arbejdstimer er klart faldende.

Det gennemsnitlige fraveer ved arbejdsulykke var i 2010
1,0 dag pr. 1.000 time, hvor det i 2011 er faldet til 0,6. Det
lzengste fraveer i forbindelse med arbejdsulykke i 2011 var
1 ulykke med 17 fravaersdage og 1 med 7 dage. De gvrige
ulykker ligger pa 1-2 fraveersdage.

Der skal fortsat gores en stor indsats for at fastholde de gode
resultater for 2011 og for at nedbringe antallet af arbejds-
ulykker yderligere.

Der er i 2011 gennemfert helbredskontrol og heretest for
vagtgaende medarbejdere sammenfattet i en sundhedsprofil.
Rapporten bliver gennemgaet i arbejdsmiljoorganisationen,
og forbedringsomrader vil blive opstillet i handlingsplan.



Bedriftvaern

Bedriftvaernplanen blev implementeret i organisationen
i starten af 2011, hvor alle medlemmer af bedriftvaernet
har gennemgaet uddannelsen for bedriftveern. En plan for
afholdelse af gvelser i de kommende tre ar er fastlagt i
samarbejde med Falck.

Sikkerhedsinstrukser og kemikaliekort

Sikkerhedsinstrukser er vejledninger for medarbejderne
i at kunne udfere de daglige arbejdsopgaver i forbin-
delse med vedligeholdelse, reparation og rengering pa en
sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt made.
Sikkerhedsinstrukser er tilgaengelige for bade medarbejdere
og fremmede firmaer.

Ajourfering af kemikaliedatabasen med kemikaliekort over
kemiske produkter, der anvendes pa Aalborg Portland, har
veeret pa et minimum i 2011. Det tilskrives alene det, at
der har varet arbejdet pa at fa etableret en ny og mere
brugervenlig kemikaliedatabase. Den nye kemikaliedatabase
forventes implementeret i lgbet af 2012.

Opdatering af Aalborg Portlands egne sikkerhedsdatablade
iht. REACH og CLP (ny faresymbol maerkning) forventes gen-
nemfgrt i lebet af 2012.

Arbejdspladsvurdering

Der arbejdes fortsat med ajourforing af APV-handlingsplaner
i det web-baserede veerktgj IPL. Opfolgning pa handlings-
planer udfgres af arbejdsmiljggrupperne, og status pa
handlingsplanerne fremlaegges pa hovedarbejdsmiljoud-
valgsmgderne. | fjerde kvartal 2011 er der gjort klar til en
APV-kortlegningsrunde, som finder sted hvert 3. ar. Alle
aktiviteter i forbindelse med APV-kortlzegningen forventes
afsluttet medio 2012.

Samarbejde mellem HR-funktionen og arbejdsmiljoorgani-
sationen i forhold til arbejdspladsvurderingens punkt vedra-
rende sygefraveer fungerer fortsat efter hensigten. Fravaers-
og fastholdelsespolitik seetter os i stand til at indkredse og
tage hand om arbejdsmiljebetinget sygefravaer pa et meget
tidligt tidspunkt og dermed sikre et positivt forlgb for bade
virksomhed og medarbejder.

D4
Arbejdsulykker anmeldt Ulykkesfrekvens / ulykkesfravaer Ulykkesfrekvens / ulykkesfraveer
til Arbejdstilsynet Timelgnnede og funktionzerer Timelonnede medarbejdere
60 — =750 100 - -5 100 - -5
80 — -4 80 - -4
40 - -500
60 — -3 60 — -3
40 - -2 40 - -2
20 - - 250
20 - -1 20 - -1
0- -0 0- -0 0- -0
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
e M 20 17 13 14 ® 381 204 20,8 22,1 353 255 362 203
® 275 287 244 87 52 ® 19 2,2 1,0 0,6 ([ ] 62,3 332 56,0 44,4 48,8
[} 33 3,8 59 2,3 1,3
@ Antal anmeldte arbejdsulykker @ Ulykkesfrekvens - ulykker pr. 1 mio. arbejdstimer Ulykkesfrekvens - sten-, ler- og glasindustrien
® Antal fraveersdage ® Ulykkesfraveer - fraveerstimer pr. 1.000 arbejdstimer @ Ulykkesfrekvens - ulykker pr. 1 mio. arbejdstimer

® Ulykkesfraveer - fravaerstimer pr. 1.000 arbejdstimer

“ Data fra branchen er tilgaengelig i andet halvar 2012.
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Fremmede firmaer

Mangden af indlejede firmaer vokser, og behovet for @get
fokus pa arbejdsmiljo og sikkerhed @ges for fortsat at kunne
opretholde et godt og sikkert arbejdsmiljg. Der stilles krav
om, at sikkerhedsfilmen skal vaere set, for arbejdet kan
pabegyndes - og filmen skal ses mindst en gang arligt.

| forbindelse med stgrre opgaver herunder ovnstop er der
teet kontakt til fremmede firmaer omkring koordineringen af
sikkerhedsarbejdet. Mange situationer tages i oplebet, inden
de udvikler sig til ulykke eller tillgb til ulykke - et forhold
som mange fremmede firmaer udtrykker stor tilfredshed
med. Gennem den teette dialog kommer der ofte forbed-
ringsforslag - forslag der kan udmente sig i konkrete tiltag,
som begge parter efterfolgende kan have glaede af.

Ny sikkerhedsfilm

I 2011 blev sikkerhedsfilmen opdateret - en film, som
fremmede firmaer skal se, for arbejdet kan pabegyndes. Et
klistermaerke pa hjelmen er det synlige bevis for, at filmen
er set. Herefter kvitteres pa et skema for, at informationen
er modtaget. Skemaet er tilgeengeligt pa Aalborg Portlands
Intranet, saledes at det altid er muligt at tjekke om medar-
bejdere er informeret om sikkerheden. Filmen findes med
dansk, engelsk og tysk tale.

Desuden udleveres en velkomstfolder med de vigtigste
regler.

Varmt arbejde

Arbejdstilsynets bekendtgarelse vedr. arbejde i eksplosiv
atmosfeere kraever, at der udarbejdes en klassifikationsplan og
en udvidet APV (et eksplosionssikringsdokument). APV skal
ajourfores mindst hvert 3. ar. Ajourfgringen blev gennemfort i
forste halvar 2011, og alle berorte medarbejdere deltog i gen-
nemgangen af ATEX-dokumentationen i maj maned.

Der har desuden veeret gennemfert kurser i samarbejde med
Construction College.
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SUNDHEDSFREMME

Aalborg Portland arbejder lgbende pa at motivere og inspi-
rere medarbejderne til en sund livsstil inden for omraderne
motion, kost og rygning.

Motion

Motionscentret benyttes fortsat af mange medarbejdere og
deres familier. Der er stadig mulighed for at fa vejledning af
en instruktor og pa bestilling ogsa af en fysioterapeut.

Derudover er der badmintonbaner, som ogsa benyttes af
mange medarbejdere.

Aalborg Portland opfordrer medarbejderne til deltagelse
i sundhedsfremmende aktiviteter, og et antal hold deltog
0gsd i DHL-stafetten i Aalborg i 2011.

Kost

Kantinekonceptet med sund buffet, hvor den enkelte medar-
bejder selv sammensaetter en god og sund kost, er fortsat en
succes. Der kores desuden kampagner med forskellige tema-
er af 1-3 dages varighed. Pa baggrund af den sundhedsprofil,
der blev udarbejdet i 2011, vil der i 2012 - i samarbejde med
Kantineudvalget - blive sat yderligere fokus pa fedtfattige
produkter i kantinen.

Rygning

Aalborg Portlands rygepolitik indebaerer, at al rygning skal
forega udendors. Der tilbydes rygestopkursus til de medar-
bejdere, der gnsker at stoppe med at ryge.

Det rummelige arbejdsmarked

Aalborg Portlands politik for fraveers- og fastholdelsessamta-
ler bliver ngje overholdt. Herigennem sikrer vi, at der tages
kontakt til medarbejdere med langvarigt eller hyppigt fravaer
og fastholde medarbejdere, som af en eller anden grund
udseettes for leengere fraveer.

1 2011 blev der gennemfgrt personaleudviklingssamtaler for
bade funktionaerer og timelgnnede medarbejdere. Ved sam-
talerne droftes blandt andet trivsel, arbejdsmilje og medar-
bejdernes behov for kompetencegivende efteruddannelse.
Der blev i 4. kvartal 2011 gennemfart en medarbejdertil-
fredshedsundersogelse. Med udgangspunkt i undersggelsen
vil ledelsen i 1. kvartal 2012 igangsaette relevante tiltag.



Pa Aalborg Portland veegtes arbejdsmiljg og
sikkerhed hgjt og der arbejdes til stadighed
med lgbende at forbedre arbejdsmiljoet
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Den uafhaengige revisors erklaering

Til Aalborg Portland A/S’ interessenter

Vi har foretaget en vurdering af den af ledelsen udarbejdede Miljgrede-
gorelse 2011 - Gront Regnskab og arbejdsmiljo for Aalborg Portland
A/S" aktiviteter i Aalborg, der udarbejdes efter reglerne i lovgivningen
om grenne regnskaber og informationskravene i den Europaeiske Miljo-
ledelsesstandard EMAS samt i overensstemmelse med de beskrevne male-
metoder og beregningsgrundlag.

Aalborg Portland A/S’ ledelse er ansvarlig for Miljgredegorelse 2011 - Gront
Regnskab og arbejdsmiljg. Vores ansvar er pa grundlag af vores vurdering
at udtrykke en konklusion om Miljgredegorelse 2011 - Gront Regnskab og
arbejdsmiljo.

Det udfgrte arbejde

Vi har udfert vores arbejde i overensstemmelse med den danske standard
om andre erklaeringsopgaver med sikkerhed (RS 3000) med henblik pa at
opna hgj grad af sikkerhed for vores konklusion.

Vores arbejde har ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko omfat-
tet analyser, foresporgsler til ledelse og akkrediteret certificeringsfirma,
stikprovevis test af systemer, data og underliggende dokumentation
samt kontrol af, om de anfarte retningslinjer for registrering og maling af
data er fulgt. Vi har herunder vurderet om den af ledelsen valgte regn-
skabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede skon er rimelige
samt en vurdering af den samlede praesentation af miljoredegorelsen
og det grenne regnskab, herunder hvorvidt regnskabet overholder reg-

EMAS-registrering

Cartitikod for EMAS-regisirering
Canthestn of EMAS - Pgatimton

Sy P

By
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lerne i lovgivningen om grenne regnskaber og informationskravene i den
Europaeiske Miljoledelsesstandard EMAS.

Vi har anvendt bade revisions- og miljefaglige specialister ved udferelsen
af arbejdet. Det er vores opfattelse, at det udferte arbejde giver et til-
straekkeligt grundlag for vores konklusion.

Konklusion

Efter vores opfattelse er Miljgredegorelse 2011 - Grent Regnskab og
arbejdsmilje for Aalborg Portland A/S" aktiviteter i Aalborg udarbejdet i
overensstemmelse med reglerne i lovgivningen om grenne regnskaber og
informationskravene i den Europzeiske Miljoledelsesstandard EMAS samt i
overensstemmelse med de beskrevne malemetoder og beregningsgrundlag.

Aalborg, den 20. april 2012

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Yoo, Shbnd (AL

Hans B. Vistisen Nicolai Sommer
Statsaut. revisor Statsaut. revisor

Verifikator
Bureau Veritas Certification
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Ordforklaring

Afsvovlingsgips
Gips dannet ved afsvovling af reggasser.

Alkali
P& Aalborg Portland drejer det sig om natrium og kaliumforbindelser.

Alternative breendsler

Braendbare affaldsprodukter der erstatter fossile breendsler. Homogene
braendsler produceret til Aalborg Portland bestaende af et oparbejdet
breendselsprodukt, ked- og benmel samt torret spildevandsslam.

APV
Arbejdspladsvurdering.

BAT

Best Available Technique. EU-dokumenter der beskriver den bedst
tilgeengelige teknik inden for forskellige brancher. Bruges som grundlag
for miljogodkendelser.

Biobraendsler
Breendbare organiske breendsler der betragtes som CO,-neutrale.

Cementklinker
Mellemprodukt efter breending af slam i ovnene som formales
til feerdig cement.

Cementmglle
Formaler cementklinker til cement.

o
Kulilte. Fremkommer ved ufuldsteendig forbraending af fossilt braendsel.
omdannes i atmosfzeren til CO,.

(€0}
Kuldioxid. Dannes ved afbreending af breendsel og calcinering af kridt.
€0, beregnes efter EU’s retningslinier for opggarelse af C0,-emission.

dB(A)

Stgj males i dB(A), som er en logaritmisk skala. Som eksempler kan naev-
nes, at stgjen fra blade, der rasler i vinden, er omkring 20 dB(A). Stgjen i en
normal opholdsstue er omkring 40 dB(A), pa kontorer 60-65 dB(A), en vej
med normal trafik 80-85 dB(A), og et trykluftbor udsender ca. 100 dB(A).

DS/EN 16001
Standard der omhandler retningslinier for opbygning af
energiledelsessystemer.

EMAS
Den europaeiske forordning til registrering af miljsledelsessystemer.

Emission

Udledning af stgj eller stof. Ved udledning af reggasser males
maengderne kontinuerligt med maleudstyr bortset fra CO,.
Se herom under CO,.

Filtratvand
Overskudsvand der dannes i varmegenvindingens kedler ved
udkondensering af vand fra reggasserne.

Flyveaske
Materiale der fremkommer ved rensning af reggasser med et elektrofilter.

Fossilt breendsel

Kul, petcoke, olie og naturgas.

G

Energienhed. Giga Joule = 1.000 M).

HCl
Hydrogenchlorid.

Hg
Kviksalv.

IPL
System til handtering af Aalborg Portlands ArbejdsPladsVurderinger (APV).

1SO 14001

Den Internationale StandardiseringsOrganisations standard
omhandlende retningslinier for opbygning og vedligeholdelse
af miljgstyringssystemer.

Jernoxid
Jernholdige restprodukter fra fremstilling af svovlsyre og stal.

Kisaske
Se Jernoxid.

Livscyklusanalyse (LCA)

En metode til vurdering af et produkts miljgmaessige og andre
pavirkninger af omgivelserne i tidsrummet fra indvinding af rastoffer
til og med bortskaffelse af produktet.

Mikrofiller
Specialfremstillet fillermateriale med kornstarrelse < 50 pm.

NH3
Ammoniak.

NOx
Kveelstofilter. Dannes ved forbraending af braendsel.
Medvirker til dannelse af syreregn.

OHSAS 18001
International retningslinie for opbygning og vedligeholdelse af
arbejdsmilja@styringssystemer.

Petcoke
En koksrest fra raffinering af raolie til benzin. Petcoke har et lavt
askeindhold.

Procesledelsessystem

Aalborg Portlands system der sikrer, at handteringen af kvalitet-, miljo-,
energi- og arbejdsmiljoforhold pa virksomheden foregar ensartet og i
overensstemmelse med politik, mal, givne retningslinier og regler.

PRTR
Pollutant Release and Transfer Register. Det europzeiske register over
udledning og overforsel af forurenende stoffer.

PS0-afgift
Afqift der forpligter til indkeb af gren el.

Ramel
Cementklinker og ramaterialer der ikke er braendt feerdig.
Ramel opstar eksempelvis ved ovnstop.

S0,
Svovldioxid. Dannes ved forbraending af braendsel.
Medvirker til dannelse af syreregn.

Substitution
Erstatning. Her brugt i forbindelse med erstatning af et rastof
med et restprodukt, eksempelvis ler erstattet med flyveaske.

tTCE

ton Total Cement Equivalent. En standardenhed for produktionen

som fremkommer ved beregning af den aekvivalente cementtonnage,
hvis alle klinker var forarbejdet til cement.

VVM

Vurdering af Virkninger pa Miljoet. EU-direktiv der indebaerer, at
anlaeg, der antages at kunne pavirke miljoet veesentligt, forst kan
etableres, nar direktivets procedure er gennemfert, herunder at der
udarbejdes en VWM-redeggrelse, gennemfares offentlig hering mv.

AALBORG PORTLAND MILJOREDEGORELSE 2011 ‘ 33




Miljoredegorelse 2011
Gront regnskab og arbejdsmiljo

Redigeret og udgivet af
Aalborg Portland A/S
Miljo & Energi

Ansvarshavende redakter
Miljo- og energichef Preben Andreasen
TIf. +45 99 33 79 33

Miljoredegorelse 2011 er trykt pa
(0,-neutralt papir, der kommer fra
baeredygtigt skovbrug (PEFC).

Design og produktion: www.hegnet.dk

Copyright: Gengivelse af Miljoredegorelse
2011 er tilladt med kildeangivelse.
© Aalborg Portland A/S

C aalborgportland

CEMENTIR HOLDING

Aalborg Portland A/S
Rordalsvej 44

Postboks 165

9100 Aalborg

Telefon +45 98 16 77 77
Telefax +45 98 10 11 86
cement@aalborgportland.com
www.aalborgportland.com



